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BAIII CO3

KbIM6aTTyy OoKypMaH, 6yJl CU3JUH KOJIyHY3/Jarbl KUTeE
MEHUH TaXpblibaM/blH OUp >KarblHaH YarblAJbIPbIJIbILIbL.
AKBIpKBI KbIHbIpMa 6elll KbIZJaH 6epu MYyTaJUM/IUK KECHUIITU
apkaJall, 35MIeKTeHUIl, AYUHOeHYH ap KaHJaWh KepJiepuHe
Kypyn Heru3rMHeH neJlaroruKaJjblK »KazyyJiaphbiM,
MaKaJslaJlapbIM aHTJIUC TUJIUHJe 60s1y. Cebebu KeOyHUOCY YeT
eJIKeJle ulITen )Kypyn, KelpreiactaHza a3plpaak MakajajapbiM
re3uT JKypHaJjapZa >XapblK KOpreH jaHa OWJIuUM Oepyy
TapMarbIH/|a KacaraH HU3WJIJe6eJIepyM »Ke apryMeHT >KacaraH
OWJIOPYM TOINTOJIO 3JeK 60s4y. /JlalibiMa OWJIOHYI, 63YMAYH
KUTEOUM Jiarbl OUp KYHY KbIPTbI3 THJIMHJE YbIThII
KbIpreidctanzarel MyraJiuM/iepAuH KOJIyHa THUHCe, YblrapraH
KUTEOHUM apKblIyy ajlap MeHeH GaapJalicaM JiereH OuJiopyM
6ap 6osyy. KbipreiscTaHra KejireH calblH MeKTENTHH
MyTaJMMJEPH, KOTOPKY OKYyy IKaljaapJblH OKTYyy4yJapbl
yakblpca Oapbll ceMHHapJapZbl OTKe3yn KypeM. Kbizyy
TaJIKyyJlap 60JIrOHJ0 ©3yYMu6e bipaxaT ajaM. MbIHA OLIOH/ 0N
CEMUHApJIapAbIH y4ypyHJa OGUP MYraJMMJWH aUTKaHbl Mara
4yoH, Taacup 6epau: “CeMHHap OTKOPCOHY3 3JIYY >Ke allbIIl
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6apca »Ky3 aJlaM KaTbllaT, GUPOK HJesJIapbIHbI3/Ibl TOMNTOI
OMp KUTEN 4YbIrapCaHbI3 aH/Aa KONTereH MyrajuM/iep OKYUIy
MYMKYH” - Iell alTKaH 3J1e.

OuieHTUI, MEH aHIJIUC TWJMHJE apblK KOPIreH ke
60/160CO KbIPTbI3 TUJHHJE ap KaHJal KepJie YblKKaH 4YaKaH
MaKasiaJapbIMJbl TONTON TYpPyHn YyIIYJ KUTEN apKbLIyy
OKypMaHJapra CyHylTalMblH. Bys KuTenTe KaMTbLJITaH
ujesIapAbl TaaAan O0yJ KuTenke «bujauMre ymTyayy» Aem aT
KOWJyM, yumyJa aT Tyypajauh ce3uagu. Cebebu Oy
MakKasaJapAblH apTbiHAA 63YMAYH OWJUM alyy YYyH
YMTYJIFAH HII-apaKeTUM >KaHa OLIOHJO0W 3Je, Oallkajapra
yryTTen, 6UIMMAY JAaHasajan, 6alikasap Ja OUJIUM aJIChlH,
OUJUMIe YMTYJICYH JereH MeHUH 63YMJYH IeJarorukajiblK
NPUHLUIITEPUM XKaHa OUJIOPYM.

AnbeTTe, MeH OyJ1 KUTeINTe 6UJIMM OEepYYHYH ap KaHAau
TapMarblH Kapan KeTTUM. bys 3Mrek e3yHy3 OalikaraHjai
6aJia 6ak4azaH 6amTan 6amTaaArbly KJaccTarbl MyrajJiuMmepre
THelleJyy MaTepuasgap 060JicO, aHaH 4YOH KJACCTbIH
MyTaJIUMJIEPUHE KaHa KOTOPKY OKYY >KaWjapJiblH MyTaJlyuM-
JlepuHe Ja TUUUIITYy MaTepuaszgap 6ap. Temasapel fa ap
TYPAYY, K33 OHpJepu ycyJaykK 6o0Jico, Gallikasapbl OWUIUM
6epyy pedopMasiap KaHAaM Kypyn >KaTaT »KaHa Jlarbl KaHJaun
KbLIBIII OHJAOCO 6OJIOT JereH oMjop. bupok yuynapabiH
6apAbITbIHBIH HErusu OWJIMMIe YMTYJIYy KOHYHJe C63.
Mucanbl canaTtyy OWUJUM 6epyy Y4yH MYTaJMMJAUH CanaTbl
KaHJal 0o0JIyyCy KepeK e calaTTbl KeTepyyre KaHTHII
pebopMasiap Kypyycy Kepek naen6us. OLeHTUN MeKTel
OKYy4yCy, »KOTOPKY OKYY >XaWJblH CTYyJ€HTH >Xe MYyTaJHuMH
60J100y, 6UJIMM Gepyy 6alIKapyy aiuCUOH, Xe KauJbIrep sMec
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KaIJUMKU KOOMJIYH My4ecy0y, 6aapblObI3 canaTTyy OWJIUMTre
KaHTHUIl yMTYJIaObl3 JleTeH OHJIyH TereperuHjie oM KyrypTCcek
JleTeH YakbIpyy. MbIHa ylIyHYH 6aapbl YIIyJ KUTENTH XKa3yyra
TYPTKY 6epau. Bys mMeHuH KbIprei3 TUJIHWHJAE KapblK Kepyl
»KaTKaH TYHTY4Y KUTEOUM.

Bys1 kuTenTe 6UMM Gepyy/iery 3aMaH6an U3ui1ee1epre
TasiHbIN, JAYWUHOJIYK a/JlKaKTa KaHJad >»KaHbLIbIKTap O6o0Jyn
’KaTKaHbIH  ’KaHa  ajapAblH  KbIpreidctaHra  KaHjau
6aiyiaHbIIbl 6ap 9KEHWH TasjjalllKa apakeT KbUIJbIM. By
KUTENTErd MaTepruasZiap MeKTell MeHEH »KOTOPKY OKYy »Kahia
UIITEreH MyrajuMzepre mnaWganyy 60JICyH Jiel MyMKYH
6oJsiyllyHYa MBbIHAAW KOHYMyll OOJITOH KYHJeJYK THIe
a3b1Abl. O1os ajie yayp/Jia 6yJ1 KUTENTeru oujiop TaHyya00
UP33THUH/JE 0rMa KaTapbl 3Mec, 6Up raHa >oJ1 6ap Jen aHa
’KaJTbI3 YIIYJ >KOJ MEeHEeH HIITell KepeK JebecTeH, a
TeCKepUCUHYE TAIKYY KapaTyy YIYH XKa3blJIraH KUTEIL.

OmoHAYKTaH YpMaTTyy OKYpMaH >Ka3blIraH Hepceslepan
CbIH K63 Kapalll MeHeH KabblJ aJibIl, KAWChl >KaKIIbl KepPU
60JICO OIIOHY »aKLIbl 3KeH Jel, aJl 3MU >KaKnaraH >XepuH
ChIHJIAN 63YHY3/6p CyHYIl KUpruse ajcaHpi3fap 6o0s0T. MeH
CU3/iep/IVH CbIH MUKUPJEPUHU3IU KYTOMYH.

Makasianap/iblH alpbIMJapblHa KbICKaya TOKTOJIYII
KeTeUUH.

1. BupuH4M Makasazsa AyHHeJYK afjlabusiTTapra TasHblII,
pedopmasiap Kailckl y4dypZa MaWgacbl THET >KaHA KaWChbl
yuyypAa HWHUTUAMKTYY OOJIOT »KaHa aHbIH cebenTepu KahcCbl
JlereH oisiop »kasbuirad. CoBeTTep CO03y TapKaraHaaH 6epu
KbIprei3cTan/ia KaH4a JiereH Kap»KblJIOO MeHeH KeNTereH
pedopmMaJiap xacangbl. Kas 6upsiepu »akilibl naugacbl 60J1CO
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K33 OUpJiepyd KyMra CHHreHJel 3Jie ouoJ J10JI000pAYyH aThbl
3aTbl MEHEH XOK 60J/1y. BUpok MeH omosa pedpopManapabiH
KalCbIHBICBHI 6T6 ManuAaNMyy 60J11y >kKaHa KalCbIHbICHI MAaWachI3
60/1ly JleTeH OJIyTyy WIMMHUU U3UJII06HY OaillKkaraH >KOKMYH.
OmoHA0M CcypooJiopAy KOWI, Kepek 060JICO CcHUCTeEMayy
M3WJIJIe6 IKYPTY3yll aHbIKTAll KepeK JereH CypooJIOpAY
KolIIyOy3 KepeK. AHJA U3WIJ66 HUTHJIUK CcebenTepuH
aHbIKTall, KWMUHKA pedopMasiapZa KaTajJapAbl KeTupbeere
»Kapaam Geper.

2. KulilnHKM MakajaZa MyTraJuMJepAyuH TYWUIIYKTYY
3Mrerd yvarbuiJblpbuiaT. MyraJjuMAyH aTKapbll >KaTKaH
KYMYLIYHYH Ke6eWyn KeTyycy MeHeH, 6oLl 3KaHa 3C ajuyy
yOaKTBICBIHBIH ~KEeCKUH »aHa CTabu/aAyy TYpPZAe as3aubllibl
»Ka3blJITaH.

3. AHJaH KMHWMHKUA Makajia MyTaJuMJepAuH abpouyH
KOTOPYY *KOHYH/I6 »KaHa YIIyJl MaKcaTTa »KYPry3yJayl *XaTKaH
3KU U3UJI/I66 MEHEH TaHbIIIa aJacbl3fap.

4. KUMMHKM MakKaJjla OKYyTyyZarbl TakK >XaHa Naujajyy
MakKcaT Koe OUJIYY )KOHYH/O.

5. KuilnHkM Makaja MyrajJuMJepAuH KbI3MaTTallyycy
YarbIJbIPbLIBII  3KaHA KbI3MATTAllYyyHYH TOPT MOJeJH
bGasgHgaJaT.

6. AHJJaH KUMUHKUA >Kall OGajjapAblH OKyyra O0JITOH
KbI3bITYYCYH aHa WIBbIFbIH KaHTHUN 6OCTYpce O0JI0T JereH
Makasa. bys MakasnaZja aMHe y4yH KUYMHeKel 6asiapblObi3
OKYy KOHJYM/epy >KaKIbl 6HYKI6eH, kaHa ajsiap Kell OKybai
KaJIibl ’)KaHa 3MHEHWH Taacupu OO0JIyN »KaTaT JereH ONJOp
CYHYWI KbIbIHABL OKyy KOHJAYMJepAY KaHTUI 6HYKTYpPCe
60JI0T ieTeH OUJI0p OEepPHUIIIHU.
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7. KUMMHKA MakaJjiaZila >XaHblJaH OKYyy »aiJbl OYyTyN
KeJIMII, MEKTeNKe OPHOUIKOH >Xall MyrajuM XeHyHJe. Kam
MyTaJIJUM OMPHUHYU KOJIy MeKTelKe KeJUI MUIITeN KalraHzja
KOIl KbIMbIHYBbIJIBIKTApra y4ypanT. Irep OILIOJI XKalll Myrajumre
ap KaH/Z|al KeMeK KepCceTyJIyl KOJIZL00TO aJblHCA, aH/a aJl XKalll
MyTrajJUM MeKTelKe WWTWIHUKTYY HMHTerpanus 06oJyn
ajlanTalys NpoLeccy KeHUJIUpP33K 60/10T. Ouios MyrajauM/ieH
6apa 6apa Ky4yTyy MyrajuM 4bIrapbl Liekcu3. OMOHJYyKTaH
Kalll MyTajJuMJepAu TYIIYHYY MeHEH KaObll asiblll, aHbl
MeKTellKe MUTHUIMKTYY UHTerpanus 00Jyll KeTHUILHUHE KOMOK
KepCoeTylyOy3 KepeK JereH OWJI0p 4arbLIJbIpbLIAbl. MeHUH
KanazganeiH TopoHTO YHHBepcHTeTUHAE U3WUILE6 KYPry3yll
’Kas3bIll KAKTaraH [AOKTOPJYK AWCCepTalUsM YIIyJ TeMmaja
6os7y.

8. Kuiinnku wMakana KbipreisctavgblH 15 »Kamrrarsl
OKYy4yJiapbl 9KH K0J1y KaThIlKaH 3J1 apasibik [IM3A (Program
for International Students Assessment, PISA) cbiHarbI
KeHyHZe. busauH okyyuysap [IU3A-2006 xana [IM3A-2009
CbIHAaKTapblHJA WMTWJIMK Keprese ajblnazbl. bupok 2009-
KbUIZJAH Oepy Kalpa KaTblllNad KaaraHobbis. KakbiHza
Bunum  6epyy kaHa WJIMM ~ MHUHUCTPJIUTKM  KaWpajaH
KaTbIIICAKIIbI JeTeH OUAAUPYY acagbl. bysa makanaga [TU3A
ChIHAarblHbIH MaKCaThl »KaHa MaWJachl XOHYH/Z® C63 KbLI/bIK.
OuwoHA0M 3Jsie KaTbllllyy MeHeH Ou3re KaHAau naugacel 6ap
»KaHa OyJ1 ChIHAKTaH KaH/JaW cabaKTapAbl ajblll 6UJIUM Oepyy
CcUCTeMabbI3/lbl KAaHTHUIl OHJOMN-TY3/6N ajJcak Oo0JIOT JereH
OMJIOP a3blJ1/bl.

9. Kuninaku wMakana 2002-xpuabl  KbIpreiscTaHAbIH
6uuMM Oepyy cucTeMacblH/ja YOH 63repTyy KUprusreH Kamnbl
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pecnyb6sukanbik Tectupsee (2KPT) xkenynge. Usinbinga KPT
(myppgars! CoBeTTep Coro3y) asbipkbl KMIII MamiiekeTTepUHUH
apacblHaH 3H, aBaHrap/, >kaHa UUTHWJIUMKTYY pedopMasapAblH
6upu Jen avta ajnam. IJcuHuUszdepre cana kerceMm KPT uiike
kuprenre yeiind JKOXKgopro okyyra eTyy/zie abJjaH Ken TaTaaJl
MaceJiesiep kapaJjraH 6oa4y. Kumjep okyyra eTe ajiraH »aHa
eTe asball KaJraHblH, KOPPyNL s MeHEH HEMOTU3M/UH KaTyy
OHYKKOH KYHJOPYH >KakKIlbl 6unedbus. KosyHza xorypaak yu-
OyJIeHYH Oasijaphl *kaHa KbI3/lapbl 6TO XeHAeM/yy 60Jco Ja
OKyyra eTe aJjibail KaJiraH yoakbIT 60y4y. OUWOHAYKTAH yLIyJI
KEeCKUH ©63repyYHY KHUPrU3reHre MUJIJETTYY OO0JITOHOY3.
Anbetrte XPTHBI wuAeAnJalITBIPYyJaH aJbiCMbIH. OHAOMN
TypTraH akKTaphbl Kel, 0y Makanaza KPTHBIH Kalchl KaKIIbI
»KaKTapbl 6ap kaHa O6yJ1 TECTUPJIOOHY KaHJall e3repTce 60JI0T
JlereH Jla OUJI0p KaMThIJIbI.

10. KuninHku  Makasa  Maprta  Meppun  fereH
KeCUNTEeUIMM 9Ke60y3/lyH MaeruOU3jMH HeTU3UH/Ie >Ka3blJITaH
OMJIOpP. A3BIPKBI LIAPTTA YHUBEPCUTETTEP KAHTUIl UMTUJIUKKE
»KeTe aJaT Jen TaaAaJbIK.

11. AH1TaH KUWHUH OWJIUM OepyYHYH 63repyyJiepyH
YarbIJbIpraH  yJaMbIll CYHYII KbUIbIHAT. OKypMaHAap
yJaMBILITBl OKYIl >KaThbIl K33 OWUp ’Karjausapzabl a3bIpKbI
Y4YPAYH 63repyyJiepy MeHeH Ca/IbIIIThIpa ajbliarT.

12. AkbipbiHAa 11-12 okamtarel OKyydy 6ajjap-
KbI3Jlap/blH KeJIeYeKTe 63 KeKe TYpMYILly, 63 Keprecu >KaHa
OYTKYJl AYHHe >KeHYHJe KaHJal yMyT-TUJIeKTepU 6ap, sIMHe
ajapZibl 404YyJIaHABIPraHAbITbIH OWJIYY Y4YYH KYpPrY3YJITeH
M3UWJIJIOOHYH KbIUBIHTBIKTAPbl CYHYILITANAT.




bUJIUM BEPYY/IOI'Y
PE®OPMAJIAP

A3BIpKBI yYypZia KOOMYYJYK YOH KeWreujepay OaliTaH
O6TKOPYY MeHeH OWJIMM Oepyy »KaaTbIHAA >KYPry3yJyl aTKaH
pedopmasiapra yMyT Kbuiyynaa. BUpok ayiHeJIyK aJKaKTarbl
pedopmanapabl TaA[00A0 KypyJall YMyT MeHEH YCTYPTeH
»Ka3blITaH Mbli3aMaap 6UJIUM 6epyy TapMarbiH, aHbIH HUUH/IE
MEKTeNTepAU OJIYTTYy ©3repTe ajabaraHJbIlblH aWKbIH
kepcoTTy. OuoHAYKTaH, 6u3 KbIprel3acTaHAbIH KarjanblHaa
UUATWIMKTYY pedopManap KaHJail 6oJylly KepeK JereH
Cypooro TakK Kool OepulInOU3 KepeK. KaskbIObI3, »Kalll
MYYH/YH 6KYJIIOPY YbIHBITBI aJiUCTepre abJlaH MyKTaX 00JIyTl
TypaT. OLIOHAYKTaH OWJMM O6epyy TapMarblHJa HUITEreH
alUCTep UUPHU OTYpyIN Ty3 KeHELIWI, 6JIKeOy3 Y4YH 3apbli,
TYPYKTYy >KaHa XXyrymZyy pedopMasapzabl Kypry3yury6ys
KepekK. AJ1 Y4YH 3J1 apasiblK TaXKpbliibara TasiHbIN CypOO0JIOPTro
»KOOTI U3/IeMl KOpeJy.

A3bIpKbl y4ypJa OuguM 6Gepyy TapMarblHZa TOJITOH
TOKOW Macesiesiep 6ap, OUION 3Jie Me3TWJJe OHJOTOH

( 1
L %)



"BHJIMMTE YMTYJIYY" I JLIIAMATOB

pedopMasblK apakeTTep KacaayyZa »KaHa aJapblH [133PJIUK
KOMYYJYIy KYTYJI6H HaTblMKaHbl Oepbeill »xaTaT. AHbBIH
HEru3ru cebenTepuHUH OWUpPU OyJ  CHUCTEMaNyyJyKTyH
YKOKTYTry. JleMek, Macesie >KaHbIYblJ apaKeTTepAWH 60Js160#
’KaTKaH/JAbITbIHJA 3MeC, TeCKepUCUHYe OUpU-OUPU MeHeH
O6alslaHbILINarad, YCTYPTOH  KaHa  (parMeHTTEellKeH
pedopMasiblk apakKeTTepAUH YapKaWbIT KYpry3yJreHAy-
ryage. bByn wMakanaza pedopmasapAblH Kacbl ybakTa
KEMHUUITYY >Ke MaMHamchi3 060J10 TypraHAbIrbl TaJJ00T0
asblHaT. busnnMm 6epyy TapMmarbiHZarel pepopMasnap 60roHYa
aTakTyy ajguc-okymyumtyynaap Makka ®@ynaH, Matbio Maiins
»KaHa JHAU XaprpeBU3JepAUH IMIreKTeprHe TasgHaJbl.

1. Pe¢popmaHblH Tyypa 3MecCc KapTachl xKe 3Jiec
A0J1600py

Jdrep camapra 4YbIKCaHbI3 OarbITbIHbI3Jbl KOPre3yy4dy
KapTa Tyypa aMec 60J1co, aH/ja 6apuy »kep/iu Taamn 6apyy abjiaH
3Jle KblibIH 60s10T. OWOHJAOW 3sie MeKTen pedopMachiHa
THellecd 6ap ap-6up Tapan (MyrajauMmjep, MeKTen
aJIMMHUCTPALMACH], aTa-3He, OUIUM Oepyy OallKapMasbIrhbl,
WJIMMIO3/0p, *k.0.) pedopMa KaHAaW O0JyyCy KepeKTUTrHd
TyypaJlyy ap KUM/IJUH 63 KapTachl 60s10T. OLI0JI0pAY 3CKe anyy
3apbLI.

BunuM GepyyHYH KOUWreW/JiepyH TepeH TYILIYHYI, aHbl
OHYKTYPYYr® KaHJAaWh KaJaMJap/bl »Kacoo 3apbll, aHbIH TaK
’KaHa TYLIYHYKTYY IJIaHbIH J>K€ KapTacblH TY3YY Kepek.
ByaemMyk miaHpgap, OyAeMYK KOJ MeHeH OyJeMyK
KbIMBIHTBIKKA aJjiblll 6apaT. AHriuc TuiauHze «People fail to
plan, but they do not plan to fail» fereH y4kyJ ce3 6ap >kaHa
aHbIH MaaHucHu “Adamdap naaH mysyyde xcaHvliam, asna AMu

(10)
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HCaHbLABIW 60/1CYH den naaHdawmbipbiwnaiim”. OLIOHAYKTaH,
MBIKTBI TY3YJII'6H IJIaH — UUTUJIUKTHH KapbIMbl JleceK 60JI0T,
aHCBI3 MalHal YbIKIAWT.

2. CuMBOJ1A0p MaHbI3/JaH aPTHIKIbI?

Tunexkke Kapuibl K33/l MHHOBaLMsJIap MEKTeN KOUTrelyH
yeyyy Y4YYH 3Mec, aJaMJapAblH bIHTaWblHA, KaaJ00CyHa
6alaHbILITYy 6oJsiyn KasiaT. Mwucasibl CbIpTTaH KeJireH
JIOHOpJIOp, A0/1600pJIOp MEHEH MIITeeJe OyJ Kargauaap/bl
6aliKooro 60JIOT. Byn wu-apakeT MeKTelKe ChIPpTTaH
KapakaT-pecypcTap/ibl aJjblll KeseT, GUPOK ajiap MaKcaTkKa
BUIAUBIKTYY [, bLIAWbIKChI3 [l HWIITETUJIET, HII-4apasap
OTYET YYYH, YCTYpPTeAeH XKypry3yneT. Pedopmanap/biH
MalHaOblHA 6acbiM »KacayjbaT. HMHHOBATOpPJOPAYH Keke
KapbepacblH ajjibira CYpeUT (pedopMa UUTUJIMKKE KeTlece
Ja).

Ken yuypna, pedopMaHblH MaHbI3bIHA 3MeC, AHBIH
CBIPTKbl KOPYHYLIYHO K€ CHUMBOJIJOPro 6achbIM Kacasblll
KaJaT. AsibeTTe, CUMBOJIZIOP Jla KEPEK — ajap/iblH KaplaMbl
MeHeH pedopMa 3MHe KOHYH/I® S5KEHUH KOOMYYJIYKKa, aHbIH
WYMHJEe OWIuM 6epyyAery aTka MUHepJiepre >XeTKU3UI
6epyyne *kapjaMm OGepeT. bupok, owos 3jie ydyypja - arep
pedopMaHbIH MaaHU-MaHbI3bIHA KaKIbl KOHYJ OypyJsbaca -
aHza pepopMaHbIH CHMBOJIIOPY Te3 3J1€ 63YHOH 63Y KOT0JIOT.

3. HlambIbIII  KaHA YCTYPTOAOH KYPry3yJreH
pedopmasiap

PedopMaHbIH OyJl TYypy 63reue OU3JUH 6JIKOJe Kl
Kypry3ysaay. Pedopmanap kumMaup 6GUPEEHYH TYPTKYJeecy
MEeHEH >Xe KPU3UCTHUK Karjaijap/aH yjaM KeCKUH 4apaJjap

11
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KaObLI asbIHAT. By HlI-apakeTTep YCTYPTOH KacaJraHbIrbl
YUYH KeMuyJYK y4yp/Za MacejleH! TaTaalJallThIpbII }KHUbepeT.

[MampLibim pedpopManapAblH KYpPYLIYHe cascaTybliap-
JIbIH T€e3 XKbIMbIHTBIK KYTYYCYy Heru3ru ce6emn 60s10T. Ouou sjie
y4ypAa, 3J1 apajblk 6UIuMM 6Gepyy J0/1000pJOpyH Ja aWTa
KeTce 60JIOT. AJslapZiblH HEru3ru KeMYHJIUTH  KbICKa
MOOHOTTYY/Yry. Asap 6UMp TapMaKTbl TaHJAaN ajbll, 4-5 XKbLI
UUITEreH/leH KUUKH [0/1600p TOKTOTOHZO0 6GalliTajJraH HUIITEP
JI99PJIMK yJ1aHOa KaTar.

[ampLibim pedpopManapblH MaaHU-MaHbI3bIH KOOMYY-
JIyK TOJIYTYy MeHeH aHJad aJblNalT. YCTYPTeJeH XKYpyl,
6alikajapra OTYeT Y4YH raHa XXypry3yJareHziei 60JioT.

4. Pedopma Mmoaa KaTapbl

PedopmanapabiH npobJieMachiHbIH Jarbl OUPU asapAbliH
MOJia KaTapbl KaOblJ1 ajibIHbIIBL. MeKTenTep KaHa paloOHAYK
6uauM Gepyy 6esiyMAepy JaiibiMa KaHbLIaHbI pedopMaioo
6aceiMbiHZA TypylaT. Owmona azne yyypaa pedopma xaHa
WHHOBalMsJap OyJl 4YOH cascud >kaHa (UHAHCBLUIbIK
MYMKYHYJIYKTOpre o0/ adaT. AsibeTTe Te3 apaZa Kesre
YpYHap >KbIABIHTBIK KOPre3yy asTbIpPbIrbl 6ap, OLIOHOHN 3Jie
MoJaJlaH (6amKajapAaH) apTTa KaJbalblH »KaHa »KOropyzaH
Ceryll VyKMalblH Jiel Kol Y4yypAa >KaHbUJIBIKTBI >KaKIIbl
TYLIYHOOCTOH TYPYI ChbIH K63 KapalIChl3 Kabbl/ alyy Aa 60yn
kanat. byn ydypna, pepopma ke MHHOBALUs Te3 3Jie KOK
6osyliyHa e6esire Ty3eT cebebu asap MoJaZaH 4YbIraT [a,
KUUHMHKA MoJla KeJieT JereHjed. Akbipkbl 20-25 XbLija
KenTereH pedopmMasblKk apakeTTep 6osay. Bbup ane Mwucan
aJicak, MyraJluM/iepZiiH OUJIUM 6PKYH/AOTYYCYH/I6 «Baydepau»
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KOJIIOHOOY3 Jlen aTKaH pepopMaHbl a3blp KOMYYJIYK 3CTEHN a
asibalibl MyMKYH.

5. Kapmib/ibIKTap AbIH MaHbI3bIH TYIIYHGOO

Pedopma uim yapacel anb6eTTe OHON-OJTOH Hepce 3MecC.
Pedopmasarel e3repymiTep ajaMjapra kaHa aJap/blH
OMJIOpY, ajaTTapbl >KaHAa OaasyyJyKTapblHa GaWJIaHBIIITYY
6osroHAykTaH, pedpopma TaTaana 6o0s0T. Bupok esrepyyJiep
613 OWJIOTOHZOH aKbIPbIHbIPAaK >XYpPyN KaJjica, aHJa aHbI
Jlapoo  ajie  6amka  aZaMAapAblH  KaplUbLIbIThl e
KOHCEPBATUBAYY/JIYTYHO WIbLITAal KOy Kol  y4YypauT.
Bamkasap 6u3AWH OWAOTyJail wuinTebGece Japoo  3dJie
«KapLbLIbIK» Jlell KOowolyby3 MYMKYH. BuUpok 6aapblH aJje
KapliblJIbIKKa IIBLITOO Tyypa 3Mmec. (ebebu, 6ysn pedpopma
KYPry3YYZ® MacesJeHUH MaHbI3blH TYLIYHYYT® apakeT
KblJIOACTAH, HErUW3ru NnpobJieMajlaH OyHWTan Kauyyy JereHJ MK
60/10T: Mpo6JieMa MaKCaTThIH TaK, aublK allKblH >KaHa aHbIK
60JI00LIYHAH, K€ ’KEeTHUIU33PJUK  aTKapyy XKeHJeMYHYH
YKOKTYTYHaH e 60J160CO0 pecypcTapAblH KeTUIICU3JUTMHEH
Jla 6osayuly MYMKYH. [Ipo6sieMaHbl KeuyeHJETYY >Xe aHJaH
Kauyyy 34 KauaH >KaKIIbLJIbIKKA, WWATUJIMKKe aJblll KeJsbel
TypraHzbirbl 6aapbiobi3ra MaaabiM. OILIOH/0M 3Jie, «Kapllbl-
JIBIK» Jlell alTyy KyHeeHy Oallkajapra 00JapyyHyH OHOM
OJIy 60s1yn caHasnaT. bys afjamMzapZblH KeHYJYH KaJThIPHII,
«3rep aHAam OOJrOHJO0» JereH O JKYTypTyyJiepre raHa
KeTeJIEHUT.

Jlarel ailTa KeT4y Hepce, pedopMasiblK 63repyyJiep,
alaMJiap/iblH *KaHbl HepceJiepAu Kabblil alyyCyH, 3CKU Ke3
Kapall ’KaHa aJaTTapblHaH apbUIYYCYH J’KaHa JKaHbI
TYWIYHYKTOPAY Kabbll alyyCyH TaJsall KbUIbI — aJjap/blH
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TYPYKTYy abajblH 6y3yl, bIHFAHUCBI3AbIKTAp/bl KapaTar.
Ywyn kargaiaapza, ajaMmjapra KeMeK, KbLIyy Ce3 >KaHa
cabbIpAYyyJIyK KepeK 60J0T. «KapublIbIK» Aen Japoo KYHee
KOy, aJlaMap/iblH >KaHbl HEPCEHU KaHTHUI YWUPOHYN >KaHa
KOJIZJOHYYyTa apaKeT KblJIYYCYH TYIIYHYYAOH apblITaT.

Owos1 yuyyp/a, TUJIEKKe Kaplibl, KenTereH pedopmasap
KbLJIJIATThIK MEHEH OUJIOHYTI KUPTU3UJIOENT. A/1OeTTe MbIHAAN
pedopmaJsiapra 3H TaOUTbIM peakyus 0yJ1 «KapLIbIJIbIK» O0JIOT.
JleMexk kenTereH pedopMasap KapUIbLJIBIKTbIH 636TYH
TYIIYHOOCOK aHAA pePpOopMaHblH HUUTHIUKTYY OOJIylIyHA 34
KEeNWIAWK 1KOK. bBysn yuypga kenTereH pedopManap
KapLIbLJIbIK KbIJITaHAAp/bl «OHA060CTOH», pedOpMaHbIH 63YH
OH/IOIII KEpEK.

6. Uiirnavk apaayajaapbl

MekTenTepJeru arjaujapabl 6GalKalITbIpcak, Kasze
’KaJITbl3 MEKTeNTe e OHUp Hedye MeKTeNTepJie 3H COHYH
HaTbI>KaHbl Kepyyre 60J10T. By »Keke HUTMJIHUKTEpP OLIOJ
’KepJle 3MreKTeHTeH HOBAaTop MyTrajuMzepre, U3/ eHTeH
MeKTeN XeTeKYUJepUHEe >Ke >KaHbLIbIKTapra yMTyJIraH aTa-
3HeJsiepre 6GaMJIAHBIIITYY 6GOJIYIy MYMKYH. BHPOK as »Kakuibl
HIITHH KM KblIra UHTUJIUKTYY >KaHa Y3TYJATYKCY3 >KallalT
JleTeH KeNmuAurd >KokTyryHpaa. Ceb6ebu >keke HHCaH ke
MHCaHJap JeMUJIreC MEeHEH >KacalraH UUTUJIMKTep KeJleyek-
T€e KOK 60JIYN KeTYYCYy bIKTbIMaJ. Mucasibl, HOBATOP MyTaJMM-
JlepAVH WUUTHUJIUKTYY HUITEIIH, ajJapAblH AEeMUJITeNyy TOOY
MeKTeNTeH KeTKeH/ie, yJlaHOal KaJiblllibl MYMKYH. 2Kep-xkep/e
3MreKTeHreH HOBaTOp Myrajumjep JalbiMa KOJJ0O0TO
MYKTa — 3rep ajlap KyWyryn »KacaraH 3MrervH 34 KMM 6aasarn
KoJ11060C0, aH/la KaKIlbl 6peJire Kenke y3abaiT. /leMek, ap
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OUp JKaKIIbl JEeMUWJITE€HU JKaJIbila KeHUPU KAUBLITHIII,
9MreKTeHIeH aJaMJapAbl >XKaHbl HEpPCEHU 63YHYKY KaTaphl
KaObL1 ajblll, pepopMaHbl MHCTUTYTTALITHIPbII (CHCTeMara
KUPIU3UI) KepeK.

7. O3repyYYHYH KbINbIP KOJIA0PY

PebopmMa 34 KauaH OHOH o0JITOH 60Ji60UT. Pedopma
»KacaraHjiap — 6u3 6aapbiH 6UJe6HU3, balIKasap OUIOEUT kaHa
613 asap/bl YUpeTeby3, cebebu asap KapaHrbl JlereH MaMuJie
KblJICa, aHJa ajap 6alika ajamMJap/blH pepopMaHbl TYIIYHYI
6aasioocyHa 6GereT kowwatT. PedopmaTopsiop eszepy JAa
KYPry3yn »KaTkaH pedopMaHbl TYUIYHYYr® KaHYa M33HET
’)KaHa yO6aKbIT KeTKeH, >aHa O6allkajapra Ja MblHAAW
MYMKYHYYJIYK 6epbell Kowy, ajapAbl TYIIYHOOIeHAYK >KaHa
KyypuyaK KaTapbl Kabbl1 ajayyra TeTe. Ajjamjap OUp HepceHU
TepeH, 63/6LITYPreH/le raHa, OLIOJ HepPCeHU TYUIYHYI >KaHa
©3[YK KbUIbIN 33 60s10 ajnaT. /leMek, pepopMaHbIH KOJIY
TY3[©6H-Ty3 00JIOOCTOH, ap KaHAau OypyJyliTapbl MeHEH
KbIABIp 60JIOT. A/ KOJJYy OSPUKIECTeH Oacblll  OTYY
UUTUJIMKTHH 636ry.

8. [Ipo6GsieMmasiap 6M34UH AOCYOY3

Byn upaesa 4blHbIHAQ OWUPUHYUJEH abCypJ, KOpyHYIIY
MYMKYH — «KaHTHII 3J1e IpobJieMaJsiap 6U31UH J0Cy0y3 60JyILy
Kepek, ajlap 6M3UH AYIIMaHbIObI3 Ja» JlereHzep Aa 6oJyury
MYMKYH. BHpOK 4YbIHBIHZA, Tpo6JeMa — KeUrensepay 4yeuyyy
YUYH asap/ibl >KaKbIHJAH TYUIYHYII KepeK >KaHa aJsiap/bl
TAaOUTBIN Ke MbI3aM YeHeM/lyY KOepyHYUI, UHTUIHUKKE aJibIl
6apyy4yy MYMKYHYYJYK KaTapbl Kabbll ajyy Kepek.
[Ipo6siemManiap, MacejeHUM TepeHUPIIK TYLIYHYI, KAKIIbI
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HaTbIMKara »eTyyre keMek 6epetT. OLIOHAYKTaH, MpobJyeMa-
JIap/iaH KOPKYI Ka4yyHYH Op/lyHa, ajlap MEHEH ULITO6 KepekK.

9. B3repyy cucremMaJsyy TYpAe 60J1yycy 3apbli

Casicuii 6acbIlM >Ke KbICBIM MeKTeNTepJieH JailbiMa
’KaHbLIBIKTap/Abl >KaHa 63TepyyJiepAly Tajam KbLiaT. Bupok
Ken ydyypJapja ¢parMeHTTENIKeH, OHWpPU-OMPU MEHEH
OGal/IaHbILIbl KOK «IPOEKT» TUOUHJEeTH pedopmaiap/bl
Kabbl1 asyyra TYpTeT. JNU304AYK MHHOBALMAJAp KeJeT Ja
KeTeT, a OMPOK aJlapAblH Taacupu 00JI60OCTOH — KYKNAcCTaH,
yOaKbIT 6TKOHJOH KUWUH OUJIMHOEN 3CTeH YbIThIN Ja KaJjart.
KooMuynykTta wuHHOBauus >aHa pedopmasap KOHYHO
UP33HXKUIeH jKe HlleHOereH MaMue Mmaijga  6oJIOT.
OmoHAaykTaH, pedopMaHbl CUCTEMalyy KYpry3yl, aHbIH
TYPYKTYYJyTyHa KeTULl KepeK. ©3repyy cucrteMara Xyryi,
aZlaMap aHbl ©3YHYH aJilaThlHA aWJaHAbIpraH/a, MmanacblH
Kepe balllTaraHa MUTUJIMK XKapaJbl el auTyyra 60J10T.

10.I[Iukupews 3MecTep UATHINKKE )KETKU3eT

CyM3 MeHeH MakyJs OOJITOH ajaMJapra KaparaHja Cu3
MeHEeH OMJIOpY JaJl KesbereH »kaHa Kaplibl MUKUpJeruiepieH
KebOypeek yrhpeHecys. AjaTTa 6M3i1MH KOOMybOy3/1a 613 MeHEH
MakKyJl GOJIrOHZO0P MeHEeH raHa HIUTEUIMI MaKyJ 3MecTepAu
TaKblp YKMNauObI3. DByJs »KaHbUIBIITBIK HWUTHMJIMKKE aJjblll
Kes6elT. bupjel OHJIOHTOH, NUKUpJELl HOBATOPJOPAYH
apakeTHd KeJiedeKTyy 001001 Kanat. bByn >keHyHZe Ja1bMOp
(1995) e3yHYH U3WIJE6J6PYH/E Jaluj[ep MEHEH TacTbIK-
TaraH. Ara blJIalbIK ©3/16pYH 63/16pY 3Jie TaHJal >Ke anaan
aJiTaH 4YakaH ToNnTop Oamkasapra KeHUpU Taacup Oepe
aJIBILLMAUT.
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Anap e371@pyHYH »aHa 6allkajap/blH (TONKO KUp6ereH-
JlepAYH) OpTOCYHJarbl aXKbIpbIMJbIH 6apa-6apa 4OHOMYCyHa
Kybe Oosaymar. bamkada aWTkaHaa, 6u3 »kaHa ajap Jen
6esibecTeH pedopma OawTaaraH ydypzAa 3Je KOJYTyl
aWblpMasapAbl  aHBIKTAl  4YOTyy  MIUTEMIHII  Kepek,
KOHQJIMKTTEH Kaublll ’KaHa KUMMHKWre KalTblpa Gepcek ai
asbail TaTaangaubin KeteT. OMOHAYKTAH 63repyy »acaiM xe
pebopMa xkacalilM [JlereHjiep bIHrawayy ajaMmjapjbl raHa
u3jebected, OUPUHUYU KOPIreH/[e >KaKTbIpbaraH >kaHa MakKyJl
60JI60TOH e TYIIYHOG6reH ajaMJap MeHeH Jja MaMuJje Ty3Yy
Kepek. AJylap MeHeH KaHJal bIHralcbI3 60JI60CYH 4Oryy
MIITEreHre jKaHa 4Oryy YWpeHyyre apakeT KbUIbII Kepek.
OwoH/i0 raHa pepopMa UUTMIMKKE )KeTUIIN MYMKYH.
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MYTAJIMMJHWH X KYMyL1Y

AKBIpKBI yYyp/a AYWHOHYH alKarblH/Ja MyrajJuM/JiepAuH
abporo TOMEH TYUIYII, ara KenTereH cedentep 6osyyaa. Ouoro
0alJIaHBILIITYy MyTaJUM/IUK KECUIITU TaHAAraHAap Aa a3aublil,
©3reye 3pKeK OGasjap/blH KeCKUH a3aublllibl 6alKaayyja.
WiuMmmno3op MyHy MyTraJUMJUK KeCUNTHH ¢GeMHUHU3ANus
6osayycy aen atamat. bysa Temanbl UBeTa CusoBa, AnaH Jie
fAHr kaHa 6alika WJIUMIO3J0P KEHUPH HU3WIJELIKeH. Yy
ujessiapApl aiTyy MeHeH IJHAM XaprpeBus (1995) peren
OKYMYIITYYHYH OWJIOpYHAa KeHUPHU TOKTOJIOH. AJ alTar:
«MyraJUMAWH KyMYUIy apbl TYWIIYKTYY, apbl TaTaaJ OOJIOT.
AKBIpKBI y4ypJa THJIEKKe Kaplibl aajaMJallyy J[Jd00pYyH/a,
JIUOepasIbIK CcasicaT aJIKarblHAA, MYTaJIUMIepAd 34 KUM
6aasiabai, xaia KaJica ajiap/ibl 34 HepCeHU 6UbereH, KoJyHaH
34 Hepce KeJsibereH aZiaM KaTapbl KePYN KaJIbIIIThI».
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OKYHYUTYyCy, ap KaHJal pedopmajap kKaHa ajsapra
6alJIaHBILITYy >XaHbl OKyy HporpaMMa 060J100y e >aHbl
ycyagap 6006y - 6GaapblH 3KCIOepTTep TONTOPY »KaHa
60p6opA0 OTypraH WJIKMMIO3/J0p TaHAa MIUITEN YbIThI,
KaTapZarbl MyTaJMMJepJAU K6eH TraHa aTKapyydy KaTaphbl
KepreHyHzae. Myraiumjepre «06u3 cujep Y4yH OaapbiH
Jlasip/ian KOWAYK, 3MU CUJIEp aHbl KOJIyHApra ajbll 3J1e YeTKe
YBIKIIACTAH KOJIJJOHTYJIa» Jlell alTKaHAal 60y10T. Myraaumjep
yIIyH/Jlal Karganaa 3aBoj ke ¢pabpukajia UILTEreH XKyMyLIyy
KaTapbl H3/leHOeCTeH pyTUH MIITepJU aTKapbll KaJjar.
MyranuMzepre KajaM KaZaM O00JIyl 3>Ka3blIraH HepPCeHU
aTKapyy TaJjabbl KotwJaT.  Myrajiumjep aTkapyydy ajam
KaTaphbl 3Jie KabblJ aJbIHBIN KasaT. MyHYH KeceneTH KaH/Aal?
Myraiumjep 6usre WIMMIO3A0p Jaspjan OepreH Jasp
HEpCEeHU KOJIJJOHOOY3 Jel, e3[6pYHYH OHJIOPYH 6aasabail aa
KasblaT. bBu3 keH raHa aTkapyyyyJ/ap6bI3 el KaJbllaT.
OweHTHUN ajapja U3[eHYY MeHeH YbIrapMayblIbIK >KOTOJIYII
kasaT. K33 6up Myranumjep Haapasbl 60JyLly MYMKYH «3MHe
YU4YH MBbIHJAal OKyy IMporpaMmachbl Keaau?», «3MHe Y4YYH
OU3AMH OH 34 KHUMJAM KbISBIKTBIPOAWUT?», «3IMHETe OKYyy
KUTENTEPU YUIMHTUN J>KOrOPYJaH KeJUN TypaT?» Jel
aWThimaT. K33 OGUp YBIHBITBI 4YblFapMaybll MyTrajJuMzep
»KapaTblITaH »arjai/apra »xaHa e3/J6pYHYH OMJIODYHYH 3CKe
aJblHOAraHApIrblHa Haapasbl 6oJiyn, asapra GepuireH
CTAaHJAPTTBIK OKyy IUIAHJApblH ©3/J]epYHYe YeuyMeJiell,
©3/16pYHY6 HIITETUN OWJIUM GepulleT. BUPOK, TeKilepyydy
KeJice, KaZJUMKH/lel KaH al Tasan 60J1cO OLIOHY TaK aTKaphblll
»KaTKaH/al ce3MM KbLIbII, TEKIIEPYYJIOPJ6H 6T ajblllarT.
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Tunekke Kapuibl, KONTeOreH MyraJjuMJAepAdH abaaH
KbIHHA/ITaHbl aJapJblH KeI JKyMyll aTKapbll 34 6oLl
y0aKTbIChl 60J160TYHYHAA. Pedpopma apThiHaH pedopMa KeJiuil,
JloI600Op  apThlHaH [J0JI000p  KeJIUN, MeKTeNKe Kol
YKaHbLIBIKTAp KeJsieT. MyrajuMJepAuH XKyMYLI KYKTOMY Kell
6oJsiynl ©Te TypraH cabakTapbl, cabakKTaH KHUWHWH asap/iblH
TeKllepe TypraH JentepJjiepu kem 6oJsyn kaaaT. OuoHZO
MyraJuMzep KoJy O60LI060H, >XYyMyLITaH 6Te 3Jje Yapyan
KaJIraH y4dypJiap 6oJsi0T. YHyHe 6apraHja y¥l TypMylly MeHEH
ajiek 60Jiyn, aHbl MEHEH 4YeKTeJb6eCcTeH KUHHWHKU OTYJIYYy4Y
cabarbiHa Jla gasipjaHatr. OIeHTUN, MyTaJdMAUH KYHYMAYK
TYpMyUly KeM4yJyK y4yp/a Ul MEHEH raHa eTyn KeTeT. MyHy
XaprpeBu3 UHTeHCUPUKALUSA Jell KOeT.

MyzaauMoOuH HCyMyuwyHyH UHMeHcuPhuKayuscol

HHTeHcHduUKanus - 6yJ1 MyraJldMAUH aTKapbl aTKaH
)KYMYUIYHYH Ke0eWyn KeTyyCcy >aHa ap KaHJal MeKTel
KeTeK4YuJiepd MeHeH 6upre cbIpTTaH (MHcabl palOHAYK Ke
HmaapAblK OMJIUM OalllKapyydyJaapAblH) TajJanTapAbl aTKapyy
MeHeH 6oLl »KaHa 3C ajlyy yOaKTbIChIHBIH KeCKHWH >aHa
CTabUIAYY TYpJZie asaublillibl. UHTeHCHuPUKaALUs MyraJuM/jep-
JIUH yOaKTBICBIHBIH Tap OOJrOHAYry yOaKTbLIyy 3Mec, OyJ
OKyy JKbLIbl OallTajblll OYTKOHI® 4YeHUHWHKU apasiblKThl
KaMThIlaH IMepMaHEeHTTHUK alllblKya JKyMyll aTKapyy.
KeceneTu Myrajaum bl UYUHJE O6TO KOI XyMYII aTKaphbll,
yapyaraHblHa OGaWJIAHBILITYy JleH COOJIYTYH HadapJiaThbIll ap
KaHJal oopyJsiapra Ayyuwap 6oJiymly MYMKYH, ke OaJjjapra
Tapbus 6epyy/Zie CTpeccKe ajJblpblll, KaTyy CYHJen e Kopc
MaMuJie KbLIbIN KOKWWY MyMKYH. OLIeHTUN MyrajuM JilaiibiMa
yapyan 4YaJbIlblll MIITEN, KepeK 00Jico0 K33 O6up y4dypJa
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TYLWITOHYYT® Jia yOaKThIChl jKeThel KaJjaT. AsbeTTe,
MyTaJMM/JepJMH alllblKya UIITEePAU aTKapbIllbl KaKIIblJIbIKKA
aJsibln 6ap6auT.

Jdrep MyrajJuMJMH KoJy 60w 60s160c0, AalbiMa ajnapra
KoLyM4a TalllblpMasiap/bl »KYKTel 6epcek aH/ia aIMHe 60J10T?
XKoropyga aiTeiraniad MyrajadMm dblrapMaybli 60JyI UILTER
aysibai KaJsaT, ajlap ©3YHYH YCTYHOH UINTEreHU yO6aKThIChI Jla
KETNEWT, KollyMya aAabuATTapAbl OKYraHbl >KETHULINEHT,
»Kajia Kajica OMJIMMUH 6PKYH/JOTKOHY CeMUHapJiapra Ja 6apa
asbai KajsaT. MyrasuMm JasipaaH6actaH MypJa Jasip 60JIroH
HepCeHU raHa aTKapyyra apakeT KbLIblI, cabak eTyyAe [a 0o
6alika >xakTa 60Jiym, cabarblH Te3JeTHUINl OTYYre IlallibliaT.
OTe eKyHYYTYYCY K33 OUp y4yypJapa MyraiuMJepAyd e3yHYH
MIIMHE THellecH OK Ja HII Yapajapra KOIIyn KOILIAT.
Mucanra ajncak, manaoo, pedpepeHAyM, *KOFOPKY KbI3MaTTaH
KeJITEHJIEP/U TOCYN ajnyy, *KEePTUJIUKTYY 6KMOTTYH Macca/iblK
MII-4apa akKLugJapbl jkaHa Oallkajap Ja MyrajuM OyJ
OMpPUHYM Ke3eKTe JalbIMa Aasp Typyydy ajaM. Kangail rana
MaiipaM, mnapagjap 60J60CyH MyrajdM KaHa aHbIH
OKyy4yJlapbl YHUBepCaJAAyy KaTblllyy4dyaap. MyraiuMaepauH
alJIbIK MasitHaCbl MaMJieKeT TapabblHaH OepUJITeHAUKTEH ajap
MaMJIeKeT 3MHe Jiece OUIOHYy aTKapyyra TUWHUII OO0JITOH
CbIIKTAHaT.

MeHuH olOM4a, cascaTybliap, YUHOBHUKTEpP MyTaJUM-
JlepZii ap KaZail cascyil Wl 4yapaJsiapra, akuusJapra, Te3uT-
KypHaJsijapra >ka3blIraHbl  MWIZETYY TYpAe  Maxoyp
KbLITaH/IbIKTAH, ajJlap/ibl KOProo y4yH aTaWblH Mblii3aM Kepek
Jlen acenTeMMUH. By Mblii3aM MyrajJuM/JMH abpoOH KeTepyI,
aJjlap Y4YH bIMBIK Hepce aJlapAblH 6TKOH CabaKThl Y3TYJATYKCY3
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eTYYr'e KeNUI1AuK 6epeT. MyrajiuMAuH cabarbiH »KaHa »KaJlIbl
OKyy INPOLIeCCUH Y3TYJTYKK® y4dypaTyyra 34 KHM/JHWH aKbIChI
’KOK JlereH NPUHLUITH aJblll YbITBIIIBIOBI3 KepeK. AsbeTTe,
MyrajiuM OyJ KOOMJIyH MY4ecy, 3rep MyTrajJuM KOOMJIyK
UUITEPre 63YHYH bIKTbISIpbl MEHEH KaThbllla ajica >KaKIIbL.
BUpoOK, 94 Herusrucu 6up cabakThbl 6TNOHN Kajica KaH4a/laraH
OKyy4y OMJMM ajia ajibail KajaT JereH NPUHIUITU KOTropy
KOI0Iy0Oy3 Kepek.

Koropyzna auTeuiraHzaid UMHTeHcMUKauus  6osyn
MyTaJIMMAUH cabak eTyyre JaspjaHa TypraH yO0aKTbICBIHbIH
Tap OoJsiymly MYMKYH. MeH 63YMAYH TypMyUlyMaH aWTbII
6eperinH, 1993-xbLibl O MaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETUHUH
Yer Tuazep ¢akysbTeTHH asKTal, OLIOJ 3Je OKyy >Xauja
UIITEN KaJJbIM. Asi6all oop KbL1Jap 604y, CO3 KaHbIJaH
TapKall, 9JKOHOMUKaJIbIK KaaTUblJIbIK y4ypy. AWJIBIK aKbl abJaH
a3 6oJiyy, OMPUHYM al[laH SKWMHYM ailra Ja >KeTned Kaudy,
OLLOJI AWJIBIKTBI Jlell UIITEI XKYPYIl aHbIH KeTIereHWH KepyTl,
b6alika JAarbl J>KyMylLITapra OPHOLIYYHY ouJoHroMm. Oiiou
yuyypZia MeHUH GemeHeMe KbIprbi3-Typk, Ceb6aT MeKTenTepu
kesnun, Owrory Yepemyiika Ku4u paroHyHzAa Cema JereH
MeKTelKe 6aphlll HILKe OPHOIIYN KaJaJAbIM. A KepJie cabak
OepuIl Kypyln MasgHaM KblIHJIAa »KaKIIbl OOJYI KasAbl, TYLITOH
KUMWAMUH Jarbl KomwymMya OmIMYHyH 6amika ¢gaky/nbTeTUHAE JAa
yeT TUJZleH cabak Oepull KYpAyM, aJl 3MU KedHHJe 060JICOo
KOoJIyHJa 0ap arTa-dHeJlepiUH YHJIepyHe Oapbll, ajapAblH
6asijapblH aHIJIMC TUJIAU OKYTYIN peneTUTop 60Jyn Ja UUITeN
KYPAYM. KbIMBIHTBITBIH A MEHUH YOHTOIYM/e JakbiMa aKya
6osayn TypAy, 34 KUMre Ke3 KapaH/[bl 60JI00CTOH, 3K3aMeH
y4ypyH/ia e3/1epy oKybacTaH 6aa KOOI 6epUIll KOU Jlel KeJIreH
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K33 OUMp KaAJIKOO CTYJIEHTTEPTE, )KOK CEH OKYIIYH KepeK yIyJ
aK4yaHbl 63YH KOJIIOHTYH /la, KypcarblH/ibl TOWTO3yI KaKIlbl
OKyI KeJrWH JAereH ydypJsap 6oaroH. OumoOHAO, MeHWUH
»)KaHbIM/Ia JaiibiMa ak4ya OOJIrOHJAYKTaH Oallka 6upeesiepre
Tajlall KOUTroHy »KeTUIIKeM nAeceM 60Ji0oT. KyMmyluiyMm 3spTe
MeHeH 3pTe caaT »KeTHJe OallTasblll, Keuykd 8-9-uelrH
yJAaHbll cabakTapAbl OTYyI, aWpbiM yuypJapja KUHUHKU
KYHAYH cabakTapblHa KbUIJATTbIK MeHEH 4YbIrapMayblIbIK
MeHeH JAasp/laHyyra y6aKTbhIM XKeTIel KajraH.

BUpOK KBbI3bIK KepH, »KOropy/ia auTblJIraH UHTEHCUPU-
Kalus MyrajJUMJUH Yapyal KaJlyyCyH, 4bIrapMayblibIKKa
MaaHu 6OepOell KaJsbllIblHA, K33/e Myrajumjiep 63/epyoys
KYHOeJlyy0y3, aHTKeHM OHU3 aHbl KEeCUIIKeHJYK MeHeH
aJlalIThIpbll anabbi3. Mucaibl MeH KaH4YaJIblK KeCUIKeU
60JicOM GUpeesiep MeHM OapKTaca, Cblijlaca, MEHUH abporoM
»Koropy 60Jico, aH/la KUM 3MHEHU alTca, KaH/Jad TamilibipMa
O6epce MeH OILIOHY aTKapa OepHIIMM KepekK, TanublpMaHbl Ja
MaMbIH YbITapbll XXOTOPKY AEHT33JI/le aTKapbll 6epceM, MEHHU
asibal »KakIilbl MyTaJUM, KECUNIKOU el alThIIIAT 3KEH, MEHU
6apKTyy MyrajuM Jiell 3CENTENT 3KeH Jlen Typyl, 63Y0y3 KOK
Jled ajnbactadH TamubipMa ajia 6epe6us. CoBeTTep COIO3y
y4ypyH/ia 63/1epyYHYe IJIaH KOOI, MJIaH/AaH alllbIpraH ajaMaap
6ap aJjie, an ajamjapAbl 6alikajapra yJary KbLIbIN, MUcaJra
aJIcaK yulyJiap naxTta Tepyy OOIOHYa ajiibira YbIKTbI, KOMYpP
OHAYPYY O0I0HYA asi/ibiTa YbIKThI JIel 3JIAUH KO3YHUY6e ajapbl
caJTaHaTyy Typ/le MalpamjiaraHbl y4YH Myrajaumjepje JAa
OLIOHAOW aZaT 60Jiyn Ka/raH Jen ouJioMM. MeH KaH4YaJbIK
KOl MUI aTKapcaM, UILITHU KaKIIbl aTKapcaM aHJa MeH >KaKIIbl
MyTaJJMMMHH /[lell, 63YHYH TYpMyllyHa, YH-OyJiecyHe Tepc
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TaacUp TUWUTU3reHWHe KapabacTaH MyrajJuMmjiep Jla ©63YHe
TYWILIYK asia 6epreH.

XKymywTy ken aTkapblll, KOropyAaH KejreH pedopma-
JIap/bl, )KaHbIJIBIKTAP/Abl MyTaJUM/IEP CO3CY3 TYP/I6 MaKyJ O6U3
aTKapbIbIObI3 KepekK, aTkapbacak 6u3 owosa pedpopMaHbl
KOJIJ004y 060/100M KaJjaT 3KeHOHW3, KaHa OH3Au Koropyja-
rblJIAD KOHCEpBATOp, 34 HepceHW OusbereH, Kapama-
KapUIbLJIbIK KbIJITAH, 3CKMYe MYyTajuM Zie6ecuH JieN, MyrajauM-
Jlep KaHAal TaniiblpMa KeJice MaKyJ [iell 63yHYH MOMHYHa aJjia
6epuieT. Kasge omos pedpopmMaHbl TYWIYHYN TYLIYHOeH 3Jie,
MMUTAIUS KbUIBIN, >KaHBUIBIKTBI aTKapblill aTabbI3 [iel,
apracbI3 60JITOH ydypJiap /ja Ke3/ elKeH.

IMHU yuIyJ KepAeH GUp ONUJIOHYI KeTeJHU4yd, 63YHY346ep
Keye KYMYIIYHY3/a, € aKbIPKbl KyMa/la, aKbIPKbl aWbIH
WYHH/Je KaH4Ya jK0J1y «yOaKbIT Tap 6OJIYI KaTaT», «yOAKBIT Te3
OTYIl JKaTaT», «MeH 34 Hepcere >XeTHIlle ajball jKaTam»,
«TYLIKY TaMaKKa Jla y0aKTbIM 60JI00M kaTaT» JlereH Ce34epay
aUTTBIHbI3AAP. JHAM XaprpeBu3 MbIHJAW Jel auTaT
MyTajJuMJiep KeuKe 4YeWHWH MeKTeNTe KaJbIl XKYyMYyIIyMAY
OYTYpyn KeTeWuH JereH ydypJsap 00Ji0T, cebebu yWre
GapraH/ia ajapAblH 6anaapsbl 6ap, yl-6yJ16e6cyH 6arblil Kepek,
TaMarblH JasipAall KepeK OLOH/0H y4ypJiap Jla Kell Ke3/elleT.

MyzaaumouH «kKyHeecy»

AnbeTTe, 6yra 4eMUH auThbINl 6TKOHAOH, MyTajJiuM abaaH
KONl ’KyMyll aTkKapca HWHTeHCHUPHUKAIUs Jen auTabbI3.
KenTereH myrajuMaepAuH KyH/6JYK TYPMYLIYHAA «KYHO6»,
«KYHOOKep» JlereH TYUIYHYK KeHUPWU TapKaraH. IJHAU
XaprpeBu3 alTKaHJall «MyrajuMjiep KYHOOHY Ce3reHUKTEH,
ap Hepcere Jasgp 060JyMl, KyMyLWITapAbl aTKapbILIAT».
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MyraauMaepAu ap JKaKTaH KYHeeJyy Ce3JUpUll, MYHY
aTkapb6acaH, 60J1I601T, aHbl aTKapbacaH 60J100UT femn Kebypeek
TanumblpMa 6epyy MeHeH MyrajuMJepAyd KOHTPOJ KbLIraH
ydypJsiap 60JI0T. Al ydyypAa MyrajluM e3YH asfbail KYHeeKep
Ce3MI, KOJIYHaH 34 Hepce KeJibel, 60Jly MeH 34 Hepce aTKapa
asbail KajaM Jien 6ap/AblK HepceJleH YMYT Y3yl KaJiraH y4ypy
6osymry MyMKyH. 2Ke e3yH OMp a3 KyHeeJyy ce3ull, 6UpOK
OLIOHY MO3UTHUBAYY KOJIIOHYN, KOW YIIYHy aTkKapbacam
60JI00MT, KEUUTUIT aTaM, YLIYHY >KaKILIblJal >Kacall 6epednH
JleTl KYHOOHY MO3UTHB KaKkKa 6ypyn KeTKeH »arziai a 6ap.

Juau XaprpeBus aMTaT «MyrajJuM 63yH KaHYaJsbIK
KYHO6Jlyy ce3Ce, OLIOHYOJYK YOHypaaK CyMKaHbl CaThbII
aJraHjapsl fa 6ap. KuumHekeill cyMKacblH 4OHypaaK CyMKa-
Jlapra 6aTbIpbIll, MEKTENTErn OYTHOH KaJraH >KyMyLITapbIH
OLIOJI CyMKara caJblll YUYHe aJiblll KeTKeH ydypJap 60JI0T».
Bupok, MyraauMzep JAa OWJIOHYN Kapal Kepce, KemuyJayK
ydypZa oLloJ ajblll 6apraH MaTepuajap/bl YUre KejreHje
aybll KOolora 4yoJsiocy 60J160¢ kajaT. XaprpeBU3/iMH 010 6010HYA
MyTaJUMJiep aHbl YHYHO aJblll 6apbil aTKapa ajballblH
6uauuieT, GUPOK 3MHere CyMKacblHa 6aapblH YOTYJITYII CaJblIl
ajaT Jece, MyTaJuMJlep «MeHHH JKYMyIIyM MeKTeINTe
Ka/iraH/Jia, aHJla MeH e3yM/Jly aHJaH Ja Kebypeek KyHeeJyy
ce3eT 3jieM, 34 060/160CO ylIyJ MEHUH TYWIIYTYM MEHWUH
»KaHbIMJIAa KYPCeO KYHOeM/ly asblpak ce3eM» Jell auTbllaT
JKeH.

Xoropyzsan uvHHOBauusnap, pedopmasnap KeJreHje
KeIMYyJyK MyrajquM/jiep TYLIYHYN-TYLIYHOOCTOH, KYHOe ce3yy
MEHeH OJMTeN aTKapblll KOWrFoOH y4dypJjap 60J0T. OTe
OKYHYUYTYYCY K33 OUp MyrajuM 6aapAblKk KYHOOHY ©3YHe
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KYKTOII, «MeH MEeKTeINTeH KEeTUIN 23Jie KaJaWblHYbl», «MeH
3MHere e3yMJly KbIMHAm aTaM» JiereH ydypJiap Aa OOoJIOT.
Ce6ebu, asap apTe/ieH KeuKe ULITece, KOl TalllbipMa aTKapca,
KOTOpPYJZilaH KeJiMIl OupeeJiep ypylica, alJIbIK MasHachl a3
60J1CO, TE3UTTepPre aj KOeHYHJe TeCKepyh Makasajap 4YbIKca,
aJlapAbl WbLIABIHJAIICA, aHAA MYTaJuM aWTaT 3KeH «3MHere
KOOM/IyH TYWIIYTYH GaapbliH 63yMe aJi/ibIM, KO MeH KeTHUII 3J1e
KaJlalbIH» Jlen 3Jie )KYMYLUTAH KeTHUIl KajaT 3KkeH. Bys a6jaH
OKYHYUYTYy. OIIOHJyKTaH, Myrajum/iep KYHeeHYH OaapblH
©3/16pYHYH MOWHYHa XYKTOU 6epbecTeH, K33 OUp y4yypJiapaa
MYHY aTKapaWblH, KUMMHKHCU KOJIyMaH KeJIGeUT 3KeH Jen
YeyruM yblrapca.
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MYTAJIMMWH ABPOIO

Herusu 6ys1 KUTENTHH KaapMaHJapbl Myrajumzep. 4
KaHJal OuJUM Oepyy CUCTEMAchl OIIOJ CUCTEMaZa UILITEreH
MyTaJUMJEepAWH canaTblHAaH >XOropy 60Ji0 anbalT JereH
YUYKyJl CO3/lyH MaaHHUCHUH TajJal KepCeK, MyrajvMMjepaAuH
canaTbl OMJMM Gepyy camaTbIHbIH KepceTKydy. Myraaumzaep
’KallTapra OWJIMM jKaHa Tapbus 6epyydy HMHCaHZAp 3KeHHU
TaJjalchbi3. YblH, OUIMM canaTbl MyraJuM/WH npodeccuoHanl-
JIbIK JIeHI93JIMHEeH Ke3 KapaH/bl. Myranumjep KydTyy 60Jico,
OJIKOHYH OHYryn 06akyb6aT O60JiyyCyHa TY3[4eH TY3 Taacup
6epeT. A GUIUM JIeHII3JIMHUH TOMOHYTY MaMJieKeT U4UH/e-
M CasfiCUM, 3KOHOMMKAJIbIK >aHa pyXaHUU MaceJsiesepJuH
KY46ILYyHO Taacup 3TULIM MyMKYH. Kepek 60/1c0 MaMJieKETTHH
KOOICY3JlyTy MeHEeH K63 KapaH/bIChI3/bITbl Jja OUIUM 6epyy
canaTblHa 6Gal/JIaHBIIITYY.

Tunexkke kapuibl asbIpKbl y4ypJia MyTaJluMJepJuH
CcTaTycy abjaH TeMeHJeNl KeTKeH yb6akbIT. KooMmuysaykra
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HErM3WHEeH MYTaJIMMJIEPAHH >KeTHULINereH »aKTapbl CbIHTa
aJIbIHBIN, MaccajblK MaaJbiMaT KapaXkaTTapbl apKbLIyy
KOOYHUYe TepcC »KaKTapbl 4YarbUIAbIpbLIAT. bBysa KepyHyII
asbIpKbl JKalITApAblH MYyTaJUMAWK KECUIITU TaH/A00CyHa
66reT KOWUIOHY TaJlalliChl3. BasikuM MyraaumjepauH abporoH
KOTOpPYY MaKcaTblHJa MbIM3aMJap  MINTEJUN  YbIKCa,
MyTaJUMAMK KECUIITH TaHAaraHJapAblH caHbl apTMak. O1oHy
MeHeH OU3JUH aJWCTep aJAbIHKbl 6HYKKOH MaMJeKeTTepe
O6apblll  OKyN KeJul, OW3AWH CUCTeMara TaXXpblibacblH
TapKaTca »JKaKIIbl OoJIMOK. bujuM 6Gepyy cucTeMachbiHa
OJIYTTYYy  KeHYyJ  OypyJibaraHJblH KeCelNeTHHEH yJaM
OKYy4yJIapblObI3 MEKTEITe >KETHUIII3PJUK JEeHTI3JJle OUIUM
asbail HaTbIMKACbIH/IA, KOMNTOreH JKAalITapblObl3 MHUIPAHT
KaTapbl Kapa >XyMYIIKa KEeTHUIl >»aTbllaT. IMU MUTrpanus
MaceJieCH TaTaaJl >kaHa aHbI 1apo0 TOKTOTYIN KbIMbIH. BHUpokK
OM3AMH >KallTap 3aMaHO6am OWJIMM aJjiraHja OUIoJ 3Jie YeT
eJIKeTe OapraH >kapaaHAap 4YeT TUJIJEpPUHJle 3PKUH CYHJerl,
TEeXHUKAJIbIK KEeCUNTHK OWJMMHM KOropy 060Jico, ajiap/blH
KBaJIMPUKALMSJIBIK )KyMyLITapra OPHOIYYy MYMKYHYYJIYKTOPY
KEHUPHU O6OJIMOK, 63 YKYKTapblH Jarbl KOProu asblllIMaK.
Oskesle OWIMM 6Gepyy camaThlH OHJAO0O0 Typajyy KOHIeNIus
KaOblJI aJbIHBINIBI KepeK. Kesieduernomusam OUIMMAYY >KallTap
MeHeH KaMchI3Zlail ajiraH 060JICOK, eJikeby3  Oalika
MaMJIeKeTTep MeHeH TeH aTa 60J1yI MaMuJie XKacak aJar.

MyrajMMINH CTAaTyCyH >KOTOpYyJaTyy 6Te KepeK MaceJe.
Ap kaHmall MaMJieKeTTepjJie »aHa 3J apaJiblK JeHr3aJze
MyTaJUMAWH CTATyCyH >KOTOpPYJIaTyy apakKeTTepu OO0JyI
»kaTaT. MblHA OIIOHJOW apakeTTepAUH KOPYHYKTYY 3KHU
MUCAJIbIH KEJTHPENHH.
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Bupuuucu MyraaumepAydH abpoloH KeTepe TypraH
usunzaee TAJIUC (Teaching and Learning International Survey,
TALIS) 6oayn cananatr (http://www.oecd.org/education/-
talis/). TAJIMC 2008-xbuigaHn Gepu ap Oup Oewl KbLiaa
OTKO3YJIOT. AJl MyraJIuM/ep/IUH MEKTEITE UILITOO MAPTTAPbIH

’)KaHa OuJuMM Oepyy ueHpecyH usuageuT. U3ungee Mekren
6uauM Oepyy cascaThlH KaJsbIITaHAbIPYyra, 63 CaJbIMbIH
Kollyyra IapT Ty3eT. M3ungeere Mekren MyAypJ/iepy MeHeH
MyTaJUuM/Jep KaTblIaT.

TAJIMC 2013  KbIABIHTBITBI ~ OOKOHYA  TOMOHKY
HaTbli>Kajlap aJblHraH: 1-MeKTenTeru MyraJjuM/JUH yOaKThl-
cblHbIH 20 naubI3bl TapTUITH OHJAOOrO0, aAMUHHUCTPATUBAUK
JIOKYMEHTTepJU TOJTypyyra KeTeT. bys anbeTTe Keculike
TepC TaaCUPUH TUUTU36el KOMOOUT. MekTen MyLypYHYH 41%
yOaKTBICHI aIMMHUCTPATUBAUK KYMYILLIKA KeTeT.
CypaM>KbL/100T0 KaTbIIKaH MyraJuMAuH 60JroHy 30 naibi3bl
KOOMJI0 MyTaJUMMJIUK Kecull 06aajiaHaT Jell 3cenTeLIeT.
TAJIMCTUH U3UNJE6CY TOMOHKY[OeU CypOOHY KaMThITaH:
MyTaJUMJEPAUH OKyTyy JK6HYHZery o010, MeKTelNTUH
JIUZiepJiepy, MyraJMMAWH KeCUIITUK U1 apaKeTH, MyTraJIuMAUH
KEeCUNTUK OHYIYLly, MeKTeNTeru jkarjgad, MyraJuMJUH 63
KYMyLly MeHeH KaHaaTTaHyyCy, MyraJlMMJAepJuUH ap KaHAau
KaTMap/blH aHa JUHJWH 6KYJJepYHYH OaJjiiapblHa OUJIUM
o6epyycy. JKbIABIHTBITBIHAA TAJIUC KOITOreoH
MaMJIeKeTTepAUH OWIMM canaTbhlH >KaKWIBbIPTyyra KeMeK
6epreH. Mucanbl TAJIUC KbIMBIHTBIKTApPbIHbIH HETU3UHJE
Kertaiiapin  llaHxall 1maapblHAA MYyTaJUMMJepAUH aWJIbIK
MasHacel 10% »xoropy ketepyazny. An amu Anonusa TAJIMCTuH
’KapZlaMbl MeHeH OMp KaH4ya KepeKTYYy MaceJsieJlepuH 4equIl
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alJIbIK aKblJIapbIH KOTOpyIaThIIIKaH. AJ1 sMU AHIJIUAAA 60J1CO
TAJIUC HerusnHze MyTraJUMIEpAUH OKYY KYKTOMYH KbI3yy
TaJIKyyJIalUKaH. 2018-xbL1ga ©TKOH usuiageere 46
MaMJIEKETTUH OKYJJepy KaTbIWbIIITHl aHa >KbIUBIHTBIK
2019-KbL1AbIH HIOHBb albIHAA YbITaT.

Jarbl 6upeecy Bapku ¢ouny (Varkey Foundation) 2013-
2014-xbu1naH Gepu YOUITYpPyNn Kese aTkKaH [Jo6anabik
Myranumaep Coidsabirbl  (Global Teacher Prize). Bya
CBIMJIBIKTBI KYPHAJIUCTTEP MyrajuMjep apacbiHzarsl Hobesb
CBIMJIBITHI el aTan KoWWTY. By cblHaKKa JyWHeHYH OyJyH-
OypuyHaH MyrajJuMJep KaTbllla ajaT KaHa KeHYyy4y OO0JIrOH
MyrajiuMmre 1 MWJJIMOH [0JuUIap aKyajad ChbIMJIBIK Talllbl-
pblaaT. OmoHA0M 3/1e MbIKTbI 50 *kaHa MbIKTBI 10 MyraiuMaep
TU3MeCUHe KHUpreHJepre Jia arTallblH 6aajlyy CbIHJBIKTAp
6epusieT. Bys CbIHaKTbIH HErM3rW MaKcaTbhl MyrajJuMJepAUH
CTaTYCYH >XOTOpyJaTyy.

ChIHAKTBIH aJJblH/A penpe3eHTaTUBAUK TaHZ00 MeHeH
CYpPaMXKbLJI00 U3UJIJIO6CY XKYPry3yayn Typat. Mucasnsl ['1obas-
Ablk Myranumzaep CraTycyH aHBIKTOO Y4YyH ap KaHZau
6JIK6JIep/|® UILITEreH MyrajuM/JepAuH UHJEKCUH 5 TapMaKTaH
Kapan KepyIUKeH. 1-MyraJiuMJUK KeCUNTHH Oallka KeCHII-
Tepre Kaparas/Za KaJblp 6apKbl, 2-MyTraJUMJepAUH KOOM/OTY
opay, 3-aTa-aHesjep 63 OajaJapblH MyrajuM 060J Jen
YyIyTTee0y, 4-oKyydyaap e3l6epyHYH MyTraJuM/JlepUH ypMaT-
Tamabbl, 5-KOOMAYH My4eJiepy asblpKbl MyTrajJuMJepAuH
MasiHacbkl KaHJaW JereH CypaMKbLIOO >XYPIY3YLIKeH. YIIyJ
cypamkbliooHy Bapku ¢onay 2013-KblIbl OUPUHYHM KOJIY
OTKOPYIIKeH, aHJa anap 21 enkeneH 21000 agamMabl KaTbIll-
THIpBIIIKAH. Ap KaHJaW TapMakKTarbl ajaMJapAbl ap Oup
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enkeeH 1000 peH ajaM  KaThIWUTHIPBIKAH 1-cypoocy
6alikajapra KaparaHza MyraJuM/IMK KECUIITHH KaJiblp 6apKbI
KaHJal Jilen cajbllUThIpyy Y4yH Oaapbl 6osyn 14 kecuntu
CYHYLUTALIKaH. PeWTHHITe >KaWrawTeIprblia JereH Cypooro
KOTOPKY >KaHa TOeMeHKY OpyHJap [Jen OeJirhjeliKeH.
CanplIThIpyyra 6epu/ireH KeCUnTepre 6aLITAATblu KJIACCThIH
MyraJjvMMH, OpPTO MeKTel MyTrajJUMH, MEKTEeNTUH MYAYPY,
MUJIMLMA  KbI3MaTKepHW, Bpay, MeHeXep, [Ju3aiHep,
KUTEeNKaHaybl, albll ©KMeTYy, COLHaJJbIK KbI3MaTKep,
BeOj13aliHep, MHKEHep, COT KbI3MaTKep KeCUNITepPU OepUJITeH.
MyraauMuK  KeCUNITUH  opAy  Oallka  KeCUITepre
caJblIUThIpbLIradH. HaTblikazia MyraJuMAuK KeCHUIl »KOropy-
garel 14 kecunTepJUH apacblHaH 7-8 OpyHra KOIOJITaH.
CypaMKbLIOOTO  KaTbILIKaH  KeNYYyJyK  MaMJIeKeTTepAe
P)KOFOPKY KJIACCTbIH MyTaJUMJepu OamTaarbld KJIacCTbIH
MyTaJUMJIEPUHEH abpolo KOropy O6aasiaHrad. AJ1 SMU MeKTel
MYAYPYHYH abporw  MyraJuMJWMK KeCcUIIKe Kaparasja
)KOropypaak  kKepceTyareH. Kemuyayk — KaTblllyydyJap
MyTaJMMJUK KeCUNTH KHUTeNKaHaybl »KaHa COLUaJIJbIK
KbI3MaTKep MeHeH abpolo OKLIOWI Jien 6aasalikaH. ATa-aHesep
3 OajJapblH MYTaJUMJUKKe YIYTTeWOy JiereH Ccypooro
TOMOH/JIOKY/ZIeU »xoon aJsblliKaH: KelTalza KemuyyJyk ara-
sHesiep (50%) GangapblH MyrajuM OOJYIIYH KaaJaWT »kaHa
omoHAou asie 'penus, Tymryk Kopes, Typuusa pa yuyHzau
asie ouyowoT. Wspaunge 6osico 6oaroHy 8% ara-aHe 63
6as1japblH MyrajuM 60J1 e YTYTTOILIeT.

Okyyyysnap MyrajJuMJiepyuH ypMaTTallabbl JereH Cypoo-
HYH O KbIMBIHTBIIBl Ji@ KbI3BIIYy »KapaTbln, KeiTal 231
pecnybsaukaceiHga 75%, Tymtyk Kopesana 55% TeH esnuemre
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33 6osroH. Cunranyp, Erunet, Typuus mamiekeTepuHze [Ja
PECIOHJIEHTTEP OKyy4dyJiap MyTrajJUMJIEpUH ypMaTTallaapblH
TaCcThIKTallKaH. AJl 3MM Hayap KepceTKydke bpasunus,
M3paus MmamiiekeTTepH 32.

CypaM>KbIJIOOHYH  KbIMBIHTBITBIHAA  MYTaJluM/epAd
coisiarad JKakbIHKbI UbITbIII 2)KaHa A3UA 6JIKJIepY 3KeHAUTU
aHbIKTA/ITaH. bajlkuMm Oys olloJa 3JJepAeru yJayy-jJap/abl
ypPMaTTOO TEHJAEHIHUACBIHbIH CaKTaJbIll KaJTraHbIH KOpyYyre
60s10T. CypaM>KblJIOOHYH 5-CypOOCyHa Jia KbI3BIKTYY KOOMTOP
aJIbIHraH. /|93p/ivK 6apAblK MaMJieKeTTep/ie alJiblK MasHachl
»KOropy 60JICO JlereH OMJIOpAY auThLIraH, 6up raHa AnoHusa aa
MyTaJuMAEepJUH aWJbITblH OUp a3 asalThbLIca JereH Ouay
auThILIKaH.

Bysl CbIHaKTbl YIOWTYPYN CbhIAJBIKTApPAbl OepyyHYH
MakKcaTbl MyTaJUM/JIUK KeCUNTH JAHKTO0O, KY4TYy afUCTepAu
Kecunke TapTyy. CblHAaKTa MyrajuMM OKyy4dyJiapblHa >KaHa
’Ka/ilbl 3Jie KOOMYYJyKKa THUWIM3reH TaacuphHe 06acbIM
»kacasaT. CbIHAaKTbIH KpUTEpUMJIEpU TOMOHKYZOM: 1-KOOMUy-
JIYKTYH KOJIJOOCY MeKTeN >KaMaaTTblH, OKYy4yJapAblH CbIH
NUKUPU  apKbL1yy, 2-MyTrajJUMJUH ©3YHYH KecubuHe
TUUTM3reH TaacUpU aHa Oallka ajaMaap/bl MYTaJdMIUK
KeCHUIKe TapTa OUIYyCy, 3-OKyTyyZia UHHOBALUSJIBIK OKYTYyYy
yCYJAAapblH KOJIAOHO OWIYYCY, 4-OKYTKaH OKYy4yJapblHbIH
HUTUJIMKKEe JKEeTYyCyHe e0eJire 060Jiyycy, 5-MeKTeNTeH
ThILIKAPKbl ~ y4ypAa MyTaJUMJAUK KEeCUNTH KaH4YaJbIK
JIeHr23J1/le  4arbUIAbIPbIN  >KaTKaHbl, 6-0Kyy4YyJapAbl 63
MeKeHUH CYHyyre JAasp/lo0 MeHeH 4YeKTeJUIl KajbacTaH
ajlapra >KaJjmbl aJaM3aTTbiK 0aasyyJayKTapAbl TaaHbIThII
OUJYy MYMKYHYYJYKTOPYH KeHeUTyyre IwapT Ty3yn Oepe
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aaplObl JlereH KbI3BIKTYY KpUTepud OoJsiyn  caHajarT.
OwenTun, Global Teacher Prize nereH kKoHKypcka KaTbIIYyy -
MyTaJIMMJEep/IMH aOPOIOH KOTOPOT JiereH UIeHUITeOus.
Tunekke kapuibl 2013-2014 xbL1gaH 6epu YIOWTYPYIyII
KeJie )KaTKaH O0yJ cbiHaKKa Kblprbi3cTaHaa 6up Aarbl Myrajium
KaTbllla 3JieK. bu3je MakTaHaapJ/iblK MyrajJuMJiepubus Ker,
MbIHAa OIIOJIOP YyIIyJl CbIHAKKA KaTbIIbII OGUPUHYU OPYHAY
’KeHUIl ajica KaHAaW COHyH OosiMok. OsimMnuazaza Mejasb
yTKaH CHOPTCMEHJepubH3re OKILION OIIOJ MyTaJuMJAepAu
a’3poNoOpTTOH TOCYN aJblll, KOOMYYJYryOy3ZyH KaapMaHbI
KbUIBII JaHasajacak. KaHya gereH myrajaumzepre WBIK JieM
6epMeK ’kaHa MyTraJUMAUK KeCHUIIKe >KallTapblObl3 Jarkl
KbI3bIl'a OallTallMaK. YIIyJ CblHAKKA KaTbIIyy Y4YH MaaJibl-
MaTTbl OyJ cadWTTaH Tamca OoJsioT https://www.globalte-

acherprize.org/.
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OKYTYYJATI'bI TAK7KAHA
NAUJAJIYY MAKCAT
KOIOYHYH MAAHHUCH

AjaM KallloOCYHYH O6alllka TapMaKTapblHAA OOJIrOH
CBIIKTYy 3Jle 6UIuMM GepyyAe [a TaK MaKcaT KOé GUIyycy
yeyyydyy MyHe3re 33. MakcaTThl KYTYJIeH HaTbliXKara
KETKUPYY4YY, Tak OUp Hepcere yMTyJyy KaTapbl Kapooro
60J10T. Jrep MaKcaTThl Tak KO€ ajibacak aHJa ajl OyAeMYyK
KBIMBIHTBIKTApPTa ajbll 6apaT. Yiuys kepje 6uUauM 6epyyze
KaHTHUII TaK MaKcaT KO€ OWJIYy KepeKTHUIHMHEe TOKTOJI06Y3.
BunuM 6epyyHyH MaKcaTblHbIH OpJAYH aHBbIKTAll Y4YyH
aMmepuKasblKk okymywtyy Panbd Tausnepaun (Ralph Tyler)
uJleslJlapblH Kapan yYblrasbl. Taljep OKyy nporpaMMachblH
TepeH, usuwagen Basic Principles of Curriculum and
Instruction nereH KUTeOWH »Ka3raH. OIIOJ SMreruHze as
6uauM OepyyHYH 4 Herusru KOMIIOHEHTHH (6eJIyKTepyH)
CyHylITaraH. A ujiesilapbl TOMOHKYAOMU:
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"BHJIMMTE YMTYJIYY" I JLIIAMATOB

1. MexkTen KkaWcbl MakcaTTapra >XeTyyre apakeT
KbIYyCy Kepek? (YHpeHYyre KepeKTyy OOJITOH MakKcaTTap/bl
KO0y )

2. MakcaTTapra »KeTyy VY4YyH KaHJad MasMyHIYy
©3/16LUTYPYY Kepek? (Ma3MyH/ly TaH/00)

3. MakcaTka eTyyre KaH/Jlail bIKMa e pecypcTapAblH
KapJaMbl Kepek? (MakcaTKa »KeTyYy YUYH KepeKTYyy bIKMa e
pecypcTap/ibl TaHZ00)

4. Okyydyy/sapZAblH MaKcCaTKa bLJIaWbIK YWPOHIOHAYTYH
KaH/lal 6aasioo Kepek? (MaKcaTKa »KeTKEHJUTHMH 6aasi00).

Jemek TaisiepauH o 6orHYa OUJAUMM Oepyy Tyypa
MakcaT KO MeHeH 6GawrtasnaT. OumoJs 3jie Me3ruije GUINM
O6epyyHYH ap OUp KOMIOHEHTTEPUHHUH OPTOCYHJA ThII'bI3
6aiyiaHbIl OOJylLly KepeK. AJsiap OGUpPU-OMPHHEH a)KblparblC
»KaHa OMpAUKTYY npouecc. MakcaTTbl Tyypa KOOIl ara kaparTa
Ma3MyH TaKTasaT. AHJaH KMHMH ara >XeTYYHYH bIKMaJaphl,
yCyJJapbl  KOJIAOHYJIyN, aKbIPbIHAAQ  OLIOJA  MakKcaTKa
KEeTKEHJIUKTU 0aajioo Kepek. Byn TepT 6esyKkTepAyH
apacblHZarbl OalsaHbI Y3yJce, aHJa OWJUM Oepyyaery
HETrU3ry NpUHLUITEep Oy3y/raH 60JI0T.

XKoropygareira kapata OHp MHCal KeJTHPEHUH.
Mbingan 10 kb1 MypyH MeH bop6op6yk A3us esikeJIepyHYH
6upuHJe 6OuIUMM Oepyy OOHOHYA >KeKe MEHYMK MeKTelTe
U3WJIZI66 KYPry3yll KaaAblM. MeH 0aHMKOO »Kypry3reH cabak
6alITa/rbly KJIaccTarbl aHIJIMC TUJIM cabarsl aJje. MyraauM ap
KbIJI 3J1 apaJIblK TPEHUHTAepre KaThIUIKaH TaXXpblibaayy opTo
KallTarbl adJ KUIIM.  IJKed cabak ydypyHZJa ap Kbl
MHTEPAKTUBAYY YCyJAapZbl MBIKTbl KOJIJJOHAY. AHaH MeHH
TaH Ka/ITbIPraH okyd 60s4y. Myrajum okyydyJiapra: «AHIJIAC
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TUJIMHJle AWaJIOT bIKMACblH KOJIZOHYIN anaHapAblH TYyJraH
KYH/IOPYH cypal, OMpU-OMpHUHEP MEHEH MaeKTeLUKuJe» Jen
TanubipMa 6epau. Okyydysap 6UpU-6MPU MEHEH CypOO0-K0O0TI
TYPYHZ® OaapJalliblll >KaTbIIUTBl. MeHHMH acThbl »KarbiMJa
OTYpraH >Kalll KbI3 MeHEeH >alll 6ajiara KyJak cajicaM, 6asa
«MeH amaM/IblH TyyJraH KYHYH OWJ6edM» Jen aHIJIKC
TUJIMH/E ool 6epau. Banpap asgkTaraHfaH KUHUKWH MyrajuM
3MH XXaHbIHAp/Jarbl LIEPUTUHEPAUH alacblHbIH TYYJraH KyHYH
Mara auTeln GepruJsie Jen ajapAaH cypazbl. KaHarbl Kbi3ra
Ke3eK KeJreHJe «AJl anacblHbIH TYyyJraH KYHYH OUJIOEWT
3KeH» Jlell aHIJIUC TWJHWHJE >XK0oom Oepau. MyrajuMm TaH
KaJraHZal >KaHa Haapa3bl O6OJTOHJOW TYp KOpCeTTy.
CabakTbIH aKbIpbIHJ[A MyTaJUM OKyy4yysapra 6aa Koe
6amTaabl. bamka okyydyJiap »KakIlibl KaHa 3H, »KaKIIbl JereH
6aa aJbIIbIN KaHArbl anacblHbIH TYyJraH KYHYH Ou/ibereH
OKyydy Hauap 6aa anjabl. bBysa xepse KaHAal KaTara >oJi
6epunau? TalnepauH 4 KOMIOHEHTHH Kapacak, aHJa MakcaT
MeHeH 6aasioo GailaHbllINald Kajajbl. MyrajiuM MaKcaTThl
3CcKe asibai aJie 63 6aajI00 KPUTEPUUKH 3aMaTTa OUJION TANThI.
MeH cabakTaH KHWMH MyrajJuMJieH 3MHe y4yH Hadap 6aa
KOMJYHY3 Jiell cyparasza aj ap 6Up ajiaM anacblHbIH TyyJraH
KYHYH OWJIMIIIM KepekK Jen )xoon 6epau. By xkepie oKyydyHyH
aHIJIUC TUJIMHJE CYWJereHy 6aasiaH6al 3jie aHbIH anacblHbIH
TYyJITaH KYHYH OWU/10ereHAUTY 6aaJslaHblI KaJl/ibl.

BunuM Gepyyaery MakcaTTap *KOHYH/I® Kell KO3TOrOH/I0
KOMIETEHTTYY/JYK >Ke J>KbIMbIHTbIKKA OarbITTajJraH OWJIUM
O6epyy JKeHYHAe auTmnal Kowra 60/160UT. bBbys 6arbiTTarel
OuUJUM OepyYHYH 636ryH/le OKyydy cabakTaH KUWUH  XKe
KbUIJIIH asATbIHJA KaHJal KeHAYMAepre, XeHJeMIyYJyK-
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Tepre 33 OOJIOT AereH Cypoo TypaT. By. »Kepje okyydy ajiraH
MaaJibIMaTTapAblH HerusuHJe KaHJal HWIITEPAU Kacau
aJITaHABITBl MaaHUYy. MakcaT OKyy4yHYH MO3ULIUSCHI MEHEH
KOIOJIYII KepeK JereH TYLIYHYK 6©Te akKTyalayy. MeHUH
cabarbIM/IbIH asiTbIH/A, MEHUH OKYyy4YyJlapblM 3MHEHU 63/611-
Type anat? KaHaall KeHJyM-KeHJ1eM1epre 33 6010 ajbllaT?
AHBIH KaHJa#l fanauau 60s0T? OKyy4yysaapAblH OLIOJ KOHAYM
’KaHa KeHJAeM/Jepre 33 060JyyCy y4YH MyrajuM 3MHe HIl-
apakeTTepAu aTKapblllbl Kepek? JlereH CypooJiopAy KOIOLI
KepekK.

Mucanbl, 3KM all GaJaHbIH Maeru Jen KoeJsy >KaHa
Gasgapabl AcaH »kaHa AKbLI Jlen Koesy. Akbll AcaHra «MeH
KY4YTYMAY BbIIIKbIpraH/Jbl YWPOTTYM» Jell MaKTaHaT. AcaH
60sicO: «A 3MHe YYyH MeH aHbIH bIIIKbIPTaHbIH YKIal
»kaTaM?», aHza AKblI kool 6epeT «MeH aHbI ylipeHdy AereH
)KOKMYH. MeH aHbl ylpemmym Jen auTnaabIMObl». [leMek
MyTaJdM «MEH OKyydyJapAbl ylpemyn KolidyMm jaebecTeH
MEHMUH Il apaKeTUM/IUH KbIUBIHTBITbIH/A OKYy4yJap SMHEHU
ylipeHywmy» aen oWjsioroHy Tyypa 6osioT. Cebebu ylipemmym
JlereHMOU3/le OKyydy OUp Hepce YlUpeHe aJraHAbIrblHA
KeMUJIJHMK XOK 60JIyT aTnanobl.

Jlarel 6Mp Hepce MaKcaTThl Tyypa »KaHa TaK KOOI Kepek.
MakcaT KOWrOHJO KaHJAaWAbIp OUp KaKLIbl Hepcere aJblIl
O6apyydy HepCeHU OWJIOHYI, OIIOJ HEpPCeHU KypyJadh Kbl
KbLJIOACTaH, ara >KeTyy MyMKYHUYJIYTYH [la 3CKe allyy Kepek.
Korosiran MakcaTTbIH TaKTbITbIH SMART MakcaTTapbl bIKMachl
MeHeH auTcak 60y10T. SMART MakcaTTapbl 6UJIUM 6epyy/e aJe
sMec aJ Oalllka TapMakTapja Ja (6HW3Hec, IKOHOMHUKA, *K.0)
UUTUJUKTYY KoJJoHyayyaa. SMART - 6ya 6am TaMrasapiaH
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TypraH KpUTepuUilJlepAd KaMTBIUT: specific (aHBIK e
KOHKpPETTYY), measurable (enyenyy4y), achievable (xeTyyre
MYMKYH ©60JroH), result-oriented (>KbIMBIHTBIKKA 6arbIT-
TaJiraH), XKaHa time-bound (y6aKbIT MeHEH YeKTeJreH). JleMek
yUIyJ KpPUTEpUMJepAU KaMThiraH MaKcaT, UUTUJIUKKe
KeTKU3UIIM MYMKYH. IJrep MaKCaTTbIH 6JIY6HO TypraH
KOHKpPeTTYY NapaMeTpJiepy 60/160C0, aH/ja, MaKcaTKa KeTKeH-
’KeTNereHJUruH aHbIKTall Ja MYMKYH 3Mec. CabaKTbl
IaHZawTelpragga ymwya SMART MakcaTTapblH KOJIZLOHCO
MyTraJMM 63 MaKcaTTapblH TaK aHbIKTAll, XeTYyre apakeT
KbLJIaT.

Cabakka MakcaT KolJa asbIpKbl yuyypaa baymayH
TakcoHOMHUSICBI ZiereH aT MeHeH GeJIruyy OO0JITOH OWJIOHYY-
HyYH KJaccuUKaLUAChbl [AYWHOJ® KeHUPU KOJIJOHYJyy/ja.
BaymayH TakCOHOMUSICBIH aMepUKaJbIK ICUXOJIOT >KaHa
neparor benmxamun baym (Benjamin Bloom) 1956-xblibl
«TakcoHOMHUSI» Jen >Ka3blll YbIKKaH. AJ OGUIUM OGepyy
NPOIECCUH KAaHA aHbIH UYMH/JIE OKYY4UyJApJAbIH O KYTYPTYY
HUIIMEPAYYAYTYH H3WJIJEN, OUJIOHYYHYH TAaKCOHOMMUSChI Jen
CyHyuITaraH. AHbIH Ol 0GOIOHYA aJlaM/IbIH OH KYTYPTYYCY ap
KaH/Jal JileHraajjie 60J1yLly MYMKYH, )KaHa OKyTyy4y OIIOJ O
KYTYPTYY JEHII3JIJepUH 3CKe ajlyy MeHeH canaTTyy
KbIMBIHTBIKKA >XeTce 00JI0T. BJyM OWJIOHYYHYH TaKCOHO-
MUSCbl Jlell alThl JeHraajre GesreH. baymayH ujesapbiH
yJIaHTKAaH WJIMMIIO3 TeJarorjop TaKCOHOMMSIHbBI Tasifar
’KaHbLJIAN TypywaT. AKBIPKbl 0OJIyN CYHYIUTaJTraH aJiThl
JleHraasire TokTousay. Asap (1) »katTtoo, (2) TywyHyy, (3)
KoJZI0HYY, (4) Tangoo, (5) 6aasoo kaHa (6) Kypyy e Kacoo.
ByJs geHrasnaep ToOMOHKY (Ke 3H K6HOK6M) OU KYTYpPTYY/A6eH
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(Lower Order Thinking) »koropky JAapakaZarbl OU XXyT'YpPTYYTe
(Higher Order Thinking) 4eluH TY3YJIr6H MepapxusajaH Typar.
CabakTbl NJIAHJAAIUTBIPBIN >KaTKaHJA OKYYy MaKcaTTapblH
»Kas3bll yIIyJI JeHT3314epAU 3CKe asbll )KOTOPKY JapakaJarsl
O KYTYpPTYyre 6achIM 3Kacajica OKyy4yJap/blH OWJIOHYYCY
»KaKILbI 60JIOT.

Byn BayMayH TakCOHOMMSICBIH AYHWHOHYH ap KaHAau
8JIKOJIOPYH/I6 MyTalMM/iep KOJIJOHYIN cabaKTapblHbIH MakKca-
ThIH aHBbIKTaraHja KeHUpHU KoJJoHywaT. biyMAyH TakcoHO-
MUSCBIH MyTaJUM cabaKTa OKyydyJapblHJlda 6HYKTYpPe TypraH
OMJIOHYY >K6H/I6MYH aHBIKTAIl KaHa CypeTTell YYYH KOHKpET-
TellTUpreH. BIyMAyH TaKCOHOMUSICBbIH cabakka MaKcaT KOOI,
OLIOJI MaKcaTTapra }KeTyyre »kap/iaM 6eper.

BaymayH TakcOHOMUACBIHAATBI alThl Japaxajarbl 0N
KYTYPTYYHY 2KaHa aJjlapra Gal/aHBILITYy KOHAYMIOpPAY
TaJllall KepceK, OUJIUM Oepyy MPOLEeCcCUH/e ajapAblH Gaapbl
KepeK 3KeHM aHblK. BUpOK Kaicel Japakara KeOypeeK KeHy.I
OypyJiyll OKyy4yJap >kaHa MyTraJuM/jiep KeOYH4e IMHe MeHEH
cabakTapja ajiek OosywaT. Tujaekke Kaplibl OWJIOHYYHYH
TOMOHKY Jiapa)kajapbl 60JIFOH aTTOO MEHEH TYLIYHYYTe 6Te
Kell yO0aKbIT 0eJlyHeepy OKYHY4YTYy. IJrepje cabaKTbIH
MakKcaTbl OKyy4y MaTepHaJ/ibl KaTTall, Kalipa alTbIn 6epyycy
Kepek 00Jico, aHJa cabakTarbl 6ap/JblK >KYMYIITap OIIOTO
apHasaT. Mucasbl #ammoo JeHr33JIMHAE, OKyydyJap KaTTa-
IIaT >KaHa 3CTen aWThin Oepe aJbllaT, Galika GUPEeHYH
alTKaHBIH e ’Ka3TaHbIH KaTTal aHaH KalTaJialm aiiTa e »a3a
ajaT, TEepPMHUHJEPAH, KOHKDPETTYY 3pexxesaepAu, TYILIYHYK-
TepAy, PaKkTblIapbl KabbL1 anaT. A1 3MU mMywyHyy JIeHras-
JIMHAE  OKyydyJap TYUIYHTeHJYTYH KepceTe  ajbluiaT
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(6asgHpamaT, cypeTTen Oepe ajaT, TYWYHIOHAYTYH aWTbIN
6epe asaT). bamka OUpeeHYH aWTKaHbIH >Ke »Ka3TaHbIH
TYLIYHYT 63Y Aa TYIYHAYPYI aifTa e »xa3a ajatT. AnbeTTe Oy
KeHAYMZep abjaH Kepek. BUpok Macesie caGaKThIH J33pJIUK
6aapbl yLIyJ KeHAYM/ep Terepervuze 60ayn Kaayyza.

Tunekke Kapiibl, OWJIOHYYHYH KOTOPKY A€HT33J[iepUHe
(kos1doHyyea, masdoozo, 6aa.0020, aHa Kypyyaa) aHYeHUH
KeHyJ OypyJsbai kasaT. Kemuyayk cabakTap [J33pJIMK
jammoo, mywyHyy MeHeH TraHa 4YeKTeJuN KaJjaT. bByn
KalTapAbl 63 OUJIUMJIEPUH KOJIIOHYI, TasAal, 6aaJjamn »KaHa
YypIrapMaybll MaMWJe KbUIyyra aJibll  6Gap6ad »kaTart.
Myranumjiep o3 cabakTapblH TaJJallbll ©3/6PYH6 CYpOO
OepuI KepyyJiepy Kepek: «MeH Kaichl leHr33J1/ie CypooJopay
Kerm 6GepeM» JKaHa «MEHHMH OKYyydyJlapblM  KaHjJal
KOHAYMAOPTe 33 60JyIaT» Jel.

AnbetrTe OWIMM camaTbl abJaH >KOrOpy JAeHrIajje
60JlyyCy Y4YYH OILOr0 bLJIAWBIK OM KYTYPTYYHYH >KOTOPKY
JIeHr33JIMH/IeTH TYIIYHYKTOpPY MeHEeH WII aJiblll 6apyyJsapbl
KepeK. IJrep OKyy4yJap CbIHYbLJI OMJIOM MEHEH MaasbIMaTThl
TaJjamn, 63 OWIOpPYH aWTa aJsblllica, 63 aJjJblH4a YeuuM
YbITapbILIbIN, ajJ 4Ye4UMJepAd 3MHe YUYYH ublrapraHAapbiH
KOprou ajsica OujuM 0epyy HUWUTHIMKTYY O6o0JsioT. AHAAH
TBIIIKAapbl OU3AMH OKyydyJapJa TaJJl00, 63 OIH Karasra
TYUype OWIYYy »KeHJeMAYYJYKTOpYH 6HYKTYpyy OorwoHYa
YeYKHUHJYY HUIITEPJU ablll 6apyyoy3 3apbLIAbIK. A3bIPKbI
aajaMjallyy IapTbiHAA OWIMM 6epyy CUCTeMacblHZAArbl
KaHpLIBIKTapra aublk 6O0JIyN, >KalWTapZbl ap Tapantyy
OHYKTYpPreH IIapTTa raHa eJIkeOy3/lyH KeJjieuerd aWKbIH
60JIMOKYY JlereH OMy auTKbIObI3 KeJleT.
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6epyyHYH pedopmasiapbl 6010OHYA aTarbl YbIKKaH OEJTHIYY
WJIMMIIO3, KONTereH KUTENTeP/H, MaKajanap/bl »KasraH. A
©3YHe CypoO KOeT: MyrajJuMJiepAuH poJly KaHJau, 6upu-
OupuHe OOJITOH MaMWJecd KaHJal, ouoJ MaMUJIEHUH
OKyy4yJiapra TUHIM3TreH Taacupu KaHaan?

Juay XaprpeBus3 MyrajJUM/EPAUH YOTyy ULITOOCY >KaHa
KbI3MaTTallyycy 6010HYa 4 Heru3ru GpopMachblH ke MaJaHUSAT-
TapblH Ka3aT. Anap:

1. UnguBuayanusm;

2. BylipyKk MeHeH KbI3MaTTallyy;
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3. bankaHuszauusa (agamjapabl 6UPUKTUPOECTeH, 66y
»KapraH KbI3MaTTallyy);

4. KpI3MaTTallyyHyH aHbIK GpOpMachI

1. HHdusudyanusm

Bysn MyraiuMpaepAuH 4ory uiuTereH ¢opmacblH IHAU
XaprpeBu3 IKyMypTKa  CajlblHyy4y  uAuliKe  (JIOTOK)
CaJIBIIITHIPAT.

AR

e

AHTKeHHU O6yJ1 popMajia MyTaJuM/IEp KyMYIIyHA KeJI33pU
MeHeH 63YHYH KJIaCCTbIK 06JIMOCYHO KHUPHUI KeTHIIeT >XKaHa
OILIOJI Kep/ie KOMUYyJYK YOaKTbICBIH 6TKOpYyLIeT. Asap Galika
MyTaJIUM/Jiep MeHeH KbI3MaTTalllyyJjaH 6all TapTaT ke 6Te a3
KbI3MaTTalaT. MyrajiuMJep KaaHacblHa a3  KeJIMLIeT,
KOpUZOPJOPAO0 Ja eTe a3 Ke3jewuweT. MyraauMpaep
KeTeKYH/JleH a/iraH TalllblpMaHbl ©3/6pYHYe aTKapblILIbII,
cabarblH GepuI, YOAKTBICBIH OKyy4yJlap MeHeH 6TKepYILeT.
MbiHAA ap 6UMp MyrajuM e3 KJacChblHA 63y KOXKOIH. Ap 6up
MyTajJiUM 63YHYe G66eJIMeCyHe KHpreHJeH KWUHHH, O6auika
6eJs1M6/16 3MHe 6O0JIYI )KaTKaHbIHAH KabapAap 6oJyinanT. By
©3YHYe M30JIsILUATa aJblll 6apaT, 6allka MyrajauM/iep KaHau
cabak OTYyI >KaTKaHbIH OWJIMIIIENT, cebebu ap OUpP Myrajaum
©63YHYH TEepPPUTOPHUSACBIH asiball KoprouTt. AsberTe, OyJ

(+)
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bopMaHbIH Tepc >KaKTapbl Kell, MyrajuMmaep OUpU-OUPHU
MeHeH 0aapJialinaca, CyHJellnece, Y6aKbIT OTKePYIIINecs,
aH/ia ajJlap 9MHe KblJIbII YKaTKaHbIH Kal/jJaH GUJIeT.

K3s 6up wMyraaumjep ©3YHYe MIITEreHJu >KaKIIbl
KOpyleT, OUPOK MeKTeNTe HIITereH MyTajJuMaepAnuH
JI93pJIMK 0aapAbiTbl 34 4YOTYJYUINACTaH 23Jie ©63[6pYHYH
O6esIMeCYH6 Kaya GepuIlKeH 00J1CO, aHJa MEKTel KeTeK4YUCH
OyJl KOHYH/® OWJIOHYUly KepeK >KaHa «3MHere KOJIJIEKTUB
MbIH/Ial OOJIYI KaTaT», «IMHe Y4YYyH ajiap OUpU-OUpPU MEHEH
CYHJIBLUTNIOUT» JlereH CypooJioply 63YHe 6epHully 3apbLi. Jlarel
O6Up Tepc Karbl, MyraJuM/jiep 6UpU-OUPUHUH ayblK cabarbiHa
KUPUII KaJIca JKe TeKLIepyy KeJMN KaJica ajlap Ce3CY3 »KaKIIIbI
’KaHa KbI3bIKTYy cabak eTyn 6epreHd apakeT KbLIbILIAT.
CabakTaH KMWMH ayblK caaTKa OMpPe6 ChIH-MUKUP alTca aHbI
»KaMaH KepyI, e ara akKTaHbII »O0oM Tabyyra apaker
KbLiblIaT. Ce6ebu, ap 6Mp MyrajMM e3yH KaKlibl cabak 6Tyl
»KaTaM, MEHMH cabakK eTyy MeTOJyM >KaKIIbl Jel OWJIOMT,
OUPOOHYH KeJIMI KAaTaCblH OHJOTOHY MYTaJMM Y4YH 6T6e 00p
60Js10T. Jrep OIIOJ MyrajuMJep HWHAWBUAYyaJIU3M JereH
dbopMaHbl 3MHere TaHJAN aJiraH, 3MHe Y4YYH YOTYJYIUNAWUT
JlereH cebenTeprH KeTeK4Yr u3/Jielll Kepek, 6aJKKUM apaja YoH
KOHPIUKT (4ublp) OapAbIp, Ke OUPee KapbiM aJjap/ibl
KYYTYHTYKTall e  JKeTeKuwjaep  e37epy  «baprblia
KaOWHETUHepre OKyy4yyJap MeHeH O6oJryJja» Jen aJjapra
CyHlJielllyyre MYMKYHUYJYK OepOell aTKaHJIbIp, OaJKUM
MyTaJMMJep 4YOryJyll OTypa TypraH YOHypaak, bIHTaWJIyy
66JIMOHYH >KOKTYTyHaH Jlarbl ajap e3yHYH KabUHeTTepuHe
6apblN aJbII OTYPYILYII 3C aJIbIIIbl MYMKYH JleT€H Jla OU KeJIeT.
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drep MeKTelNTe MyrajJuMJepAuH 4YOryJyllyHa mapT 60Js160co,
aJ f1a 6yJ1 popMaHbl KabblaI ajlyyra 4oH ceben 60J1y1y MYMKYH.

WUHAMBUAYaIU3M/IU KOK KbLJIYYy Y4YH Ken pedopmasap
KYPOT, MYHY >KOK KbLJIaObI3 JereH »eTeKid MYyrajJuMAuH
WHIUBUAYAJU3M  MeHEeH  WHJAUBUIAYAJIAYYJAYKTYy  aHBIK
aipIpMasian 6uiuIIM Kepek. Ce6e6bu, UHAUBUAYATU3M JleTeH
ap KMM 63YHYH )KeKeye 66JIMOCYHe Kaublll 6apaTca, ap KUMJUH
©3YHY6 KeKe UUITepu 60JICo, ajl IMU UHAUBUAYAIAYYIYK, ap
6upubU3 e3reuye HHCAHObI3, ap OUPUOU3JUH YbIrapMaybl-
JIBITBIOBI3 0ap, arep KeTeKYHh «6aapblHAp YOTY MINTELIUHEP
Kepek», «6aapbIlHap OKILOII 60OJIyIIYHAP KepeK» Jlell YblrapMa-
YBUIBIKTBI OJITYpPe TypraH 60Jico, aHJa MyrajJuMJepAuH
©3YHYH «KOJI a3Machbl» >KOK O6OJIyn KaJjaT, H3JeHyy [Ja
YKOTOJIOT.

2. Bylipyk MeHeH Kbi3amammaulyy

Kb13MaTTaniyyHyH 6yJ1 ¢opMachiH/ia KETEKYHU MyTaJTuM-
Jlepid KbI3MaTTalllKbLIa Jlell OyWUpyk Oepum, ajapra yO6akbIT
Oepur, y6GAKTBICBIH 6J146I, KbI3MaTTallacblHAp el TaJar-
TapAbl KOHOT. Myraium/epre 6earujiyy MeeHeTTe, Oearuayy
OpyHJAap/ia KbI3MaTTallKbLIA Jen OyHpyK MeHeH aWThLIaT.
Bupok, 6ya ¢opMa 63yHYe IKaACAJIMANYyJayTy MeHeH
alblpMaJiaHarT.
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JHau XaprpeBus Oys1 QOpMaHbIH Tepc KaKTapblH
kebypeek auTaT. KacaiMa KbI3MaTTaulyyza, >KOropyZJaH
Ke3eMeJl 00Jiyll, KHUM KbI3MATTAlUbII >KaTaT >aHa KHUM
KbI3MaTTallNal >aTaT Jen Oalkan Typywar. MuagerTtyy
TYP/Zl6 KbI3MATTAIIThIPbIN TYpPyLIaT, MyraJuM/iep 63 bIKTbISPbI
MeHEeH 3Mec, ajlap «OU3 KbI3MATTAaLIbIIIbIObI3 KEPEK 3KEH, aHbl
6u3re >KeTeK4yuJep auThIN >KaThILIAT, YUIYJ >epre 6apbl,
yllyJl yb6akKTa KbI3MaTTAlIbIIIBIObI3 Kepek» Jel MUJIAETYY
TYPA® KbI3MaTTawlaT. bBy/a KbI3MaTTallyyHYH KeCeNeTH,
TeCKepH KaKTaphl, KbIPrbI3Jja MakaJ 6ap aMecnu «ATThI cyyra
KeTeJiell OapbIlIblH, MYMKYH, OMpPOK aTThl CyyHy WY Jel
MaxkObypJslal  anbailcblH»  JleTeH, YUyJ CBbIAKTYYy 23Jle,
MyTaJIMMJEep 3rep 63 KYPOryHeH KbI3MaTTallyy JereH Kaaao0
YbIKIIaca, 63 BIKTbIAPbI 60160CO ajap OIIOJ KbI3MATTAILIyyHY
bopManayy TypAe KapauwaT Jarbl, KeTeKYUJIepUHUH KO3YHe
Kepresyll y4yH, 63YHYH MUJIZIETUH aTKaphlll KOKOLI YYYH raHa
KbI3MATTAllbII, aJ »KyMYLITy OyTeepy MeHeH KaWpaJZaH ajap
©3/I6PYHYH KabOHWHeTHHe e 60s160cOo 6alika ULl MeEHEH
ajleKkTeHe OepUIIM MYMKYH. /leMeK, MyHYH 3pdeKTUBAYYAYTY
Jla a3blpaak 00JIOoT.

3. baakaHu3ayus

JHAM XaprpeBU3/MH aUTyyCyH/ia: KbI3MaTTAllyyHYH 0yJI
dopMacel MyraauMmepAu OUPUKTUPreH 3Mec, ap KaHJal
KIIK-KIIKKe Oesiyydy popmachkl. A Oys HUAeAHbl MypJarbl
BankaH »xapbIM apaJjblHAa >xaurawmkaH lOrociaBuss Mamie-
KeTUu O6JIYHYNl ’KapblIraHja Maija MaMJieKeTTep 6oJyn
KaJIbILIbl MEHEH CaJIBILIThIPAT.
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BankaHu3auusi AereHje, »aJlbl MEKTENTHH KOJIJIEKTH-
BUHHUH KbI3MATTAlIyyCy >KOK 60JI0T, OUPOK MeKTeNTeru
KOJUIEKTUB YaKaH-4akaH TaWmajapra OeJsiyHeT. YakaH
TaWnajap 63YHY4e asbaill bIHTBIMAKTYy O6OJIyH >KaKLIbl
KbI3MaTTallaT, 6UPOK Galllka Talmajap MeHeH aTaaH/allbll,
’Ke aslapra KeHyJl OypylIalT, Ke ypyuyn KeTuueT. Bbys
dbopMaHbIH mMaija 060JyycyHa, MEKTENTHH HMapaThbl, >Xe
npeaMeTTepre O6JIYHTOHY Ja ceben 60Jiyn Kasbllibl MYMKYH,
MHCa/Nbl  jKaJaH  TWJI4YWJep OUp  KOpmycTa  OTypca,
MaTeMaTUKTep 6alllka KOphnycTa OJATypymaTt. TaXpbliibaayy
MyrajiuMmzaep 6up Taihma 60Jico, »Kall MyraiuMmzep Oalika
Tauna 60Jym apbl3-MyHYyH OMpU-OUpPHUHE aluThIIaT. bup Tonko
KUpreH aZlaMJiap e3/1epy AakbiMa 4OTy XKYpyI, TYLUTOHYYI® /Aa
4yory 6apblllaT, ap KaHJal MallpaMAapbiH /a 4OTy 6TKepyuIeT,
falika rpynmnajap MeHeH cajiaM/Jiallica cajlaMAallbIl «Ou3
»KaHa aJiap» JiereH 6eJsiyHyy 6oJioT. TonmTop apacbiHJa TakK
aHBbIKTa/IraH 4yeKTep 60JI0T. KbI3bIrbl OMpP TONMKO KUPreH[AeH
KUUKH MyraJiuM 6alika TOMKO KOIIYJ1yyCy KbIAbIH GOJIOT.
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Kas 6up yuyypsa MeKTen >KeTeK4Hu [ja, OLI0J TONTOPAY
6eJs1yn-6eJiyI, K33 OUpPHHE >KaKIIbIpaaK MaMWJie KbLIbII, K33
OMpHHE >KaKIlbl MaMWJe Kbli6al, K33 OUpPUHE pecypcTaphbl
Kebypeek Oepulm, K33 OMpUHe as3blpaak Oepun »KaHa
ceMUHapJsiapra Ja OHp TONTOH J>X6HeTyn OWp TONTOH
KOHOTNOU KOUIOoH ydypsap 60J0T. Al KeTeK4yuep e376epy
TOoGOKeJITe 6apaT, ce6e6u 6P TONTOH KOHOTCO HAlIKA TOMTOP
aJlapra aTaaH/JallblI KasarT.

Byn 6ankaHuzanus ¢opmacbl aTaaHAALIYYJAYKTY, Tepc
60JI'OH MaMUJIEHH »KapaThlllbl MYMKYH, K33 OHUp yuyypJAa
KEHYYUYJIepy, *KEeHWITeHH Ja O60JI0T, Kalcbhll TON MeKTell
aIMMHUCTPALMsACbIHA >KaKblH, aJIMMHUCTpaALUAJaH asblCTall
KeTKeHJep Jen 6esyHyn KasblmaT. OWOHAYKTaH 6y
6a/IKaHU3aLUsAHbIH Mak/jacblHA KaparaH/Ja 3blIsiHbl K6OYpPOeK.
JJIeCTeTUNl KOpPCOK, GUp TONTOH 6OHpee OGallka MaMJIeKeTKe
KOoHdepeHLUAra 6apbll KeJreH 60J1Co, a1 KeJIHUI ajibll KaJlbl
MeKTell KOJIJIEKTUBUHE TaKpbllba 6eJyIIIecTeH 63YHYH raHa
TOOYHA aWThIN KajaT Jarbl, Oalllkajapra nawWaacbl TUHOeU
KaJart.

4. KeiamammawyyHyH aHblK hopmacel

Bysn KbIsmaTTawmyy JHAM XaprpeBU3JUH auTyyCyyHZA
YBIHBITBI KbI3MATTAllyy, 6alllka KbI3MaTalllyyJapra Kaparaiza
©3rey4eIyry, MeKTeINTeru ULITEereH MyTaJuMAepAUH
OPTOCYH/JIa ’KblLJIyy MaMuJie O6O0JIOT. Anberte OGapAblK
MyTaJUM/Jiep KOJIJIEKTUBA OUPUH OGUPU KAKTBIPYYCY Keperu
YKOK, OUPOK 6UpU-OUPHUHE ypMaT-Cbli MaMUJie 6OIYLLY KEPEK.
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Bysn  KbI3MaTTallyyHyH Jarel OUp  ©3re4eJyry,
J)KOTOPYJAH KeJIMN KbI3MaTTallKblIa el 34 KUM auTIaWuT,
KbI3MaTTalllyyHYH ME6HOTY Jla 60J00UT, assHThI Aa OOJIOOUT.
MbiHAa MyrajiuMmziep 63 bIKTbISIpbl MEHEH KbI3MaTTalllbll,
OUpre/JIMKTe TaXKpbliiba asMallblll, «4OTYy YUPOHeJy4dy CeH
KaHTHI cabaK OTyl J>aTaCblH» JereH CbIIKTYy MUKHP
asiblyyJiap 60J10T kaHa 6Up NpeJMEeTTUH MyTaJMMH 3KUHYU
6Up mpeAMeTTeH GepreH MyrajuMJeH 6apbill KeHell cypau
asaT. MekTen >KeTeKYUCH OyJ1 KepJe aTalblH KbI3MaTTalLlyyTra
apT TYy3YN, KOJAON Typylly MYMKYH, OHDOK MeKTel
YKeTeKUYMCH KO36MeJIe0eMT, ajlap OlI0J MEeKTENTe YTy 601y
KOIOLIy TraHa MYMKYH, aJjlap Ke36eMeJiiell «KaHTHUIl YOryy
UUITEN aTacblHAp» JeN MyTaJuMAepAd KOHTPOJIL00 LapT
aMec. AnbeTTe, MJIaH 60IOHYA OEKUTHUJITEH HII Yapasap 60J10
b6epeT, OUpOK OLIOJ 3Jle y4ypAa MeKTel Myrajumjepu
KbI3MAaTTAllyyHy ©63/epy 4YedeT, KUM MeHEeH KbI3MaTTalllbll,
KaHTUIl KbI3MaTTalUIbINl >XaHa aHbIH NalJacbl 3MHE OILOHY
6uaumM 3apblil 60si0T. KenTereH KbI3MaTTalUlyy [J33pJHK
OUJMHOEN Jlesie OTYyUlY MYMKYH, MHCaJIbl KOPUJOPAO OTYII
GapaThlN ke Yal MYKEHM YblKKaHJAa 60J100y MUKUP aJbILIbII
«CeH KaHJlal KbLIbIN cabak OTYI KaTacblH, MEH Jla OLIOHJ0U
KbI3bIK OTKOHY apaKeT KblLIalblH», «MbIHA OKYyydy MeHeH
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KaHTHII UIITEIN aTaCblH» Jlel MUKUP aJblllbll, GUPU-OUPUHUH
TaXpbIMOAChIH as6ail GaMbIThIIBI MYMKYH, OLIOHZO aJap
O6uMpu-OMpUHE Jla KapaaMm OepeT. bysa KbI3MaTTallyyHYH
TYpJiIepy, 4Yoryy cabak eTyy, 4YOryy IJIaHAAUITBIPYy, OUpHU-
O6upUHEe MeTOJUKAJbIK JKaKTaH apJaM 6epyy, »alll Myrajum
60100y 3Ke Taxpbllbanyy MyrajiuM 60100y OUpU-OMpPUHEH
KeHelll CYypoo, KECUNITHK AUaJIOrTOp, XKaHa bGallkasap.
KbIABIHTBITBIHAQ 35MHe Y4YYH 6yJ TeMara KeHYJ
O6ypyly0Oy3 Kepek Jieln Kapamn Kepesy. MyraaumjepauH 6upu-
6upd  MeHeH OOJITOH  KaKIIbl  MaMHJIECH,  MBIKThI
KbI3MATTAIlyyCy, bIHTbIMAKTA OGOJIyIly MEKTEINTe 3H aKIIbI
Kargauapl okapaTtaT, cebebu ajap OUPU-OMPU MeHeH
caJlaMZallblI, JIeH COO0JIYK Cypallca, XKbLIyy CYWHJIel, YOoaKThIChI
’)KOK 60JICO Aa caJaMAallblll akl cypam KOWroH 60JiCo, Ke
y6aKThIChl 60JICO MUKUP aJbIbIN OTYypca, aHJAa MbIHJAAN
KbI3MATTAIlyyHYH KONTOreH manaasapsel 60y0T. MyraauMmzaep
KbI3MaTTalllKaHbIH OKyy4yyJap Ja MaaHM Oepun OGaikan
TypywiaTt. IJrep MyrajiuMjep Oupu OUpPU MeEHEH Opou
MaMuJesie 6oJylica OKyydyJap auThIIAT «3U, 6M3re OUJIUM
O6epreH MyraJuMAepJd KaparbLiaubl, ©376py >KaKIIbl
KYPYLINOHUT parbl, OW3/eH TaJjal KblaaT» Jel MyrajJuMre
6OJITOH MILIEHUYHH KOTOTYIy MyMKYH. Aji6eTTe, MyraquMzaep
O6upU-OMpPU MeHeH KaKIlbl MaMmuiezne OGoJsyuica, OyJ
MeKTeNnTeru 6uaMM 6epyy camaTblHA OH Taacup GepeT, OlIoJI
MyrajuMzep OUPU-OMPUHUH TaKpblMOacblH OeJylIeT, ajaap
©3/16pYH KECHUNITUK >KaKTaH 6HYIYLIyHe TYpPTKy OepuuleT,
KbIMBIHUBLJIBIKTA >KapZaM 6epeT, KeHeIUTepUH  aWTbILIAT,
OLIOJI 3Jie y4ypJAa OKyydyJjapra Ty3 Taacup OepreHJAUKTeH
OKyyu4yJiap Jia ajlap CbISIKTYY »aKIIbl KbI3MaTTalla 6alliTaliar,
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OMJIMMAM [Ja Taxpbliiba ajManlyy MeHEeH >KaKUIbIpTaT,
MEKTENTHUH HErM3UH TY3reH OKyydyJap MbIKTbl OWUJIUM
aJsbllar.

Jdrep MyrajauMzep 6UpU OUpPHUHEH TapTbIHOAM cypal aja
TypraH MaJlaHUSATThl KaJbIITAaHAbIPCA, ajap TapTblHOACTaH
GapbIll KapJlaM cypall ajsaT. AHTKEHU ap MyTajJuM TepT
Tapabbl TeIl KeJUUIKEH 60Jylly MYMKYH 3MecC, ap OGUPUHUH
©3YHYH apTbIKYbLIBITHI [Jla KEeMYWJUTH Ja 60s0T. Owuio
KEMYUJIMKTEPAM OK KbLIYy MaKcCaTblHJA, ajap KeHeLlyy
MeHeH OHpU-OMpUHEH MaWAa aJjblliaT. Jrep MyrajauMm
KbI3MATTAallyyHy 6aasaca, ajJ ©3YHYH OKyy4dyJiapblHAH Jarkbl
KbI3MATTallyyHy TaJam KblLiaT. Mucanbl, OKyyuyJap
apacblHAa 63yMuyJ 6ajjap maijja 60Jym »KaTaT, OallkaJjap
MeHeH 4YOryy OHJIOpyH OeJiyllle ajibaraH, »<e€ 63yHYH TraHa
cabarblH, 6aacblH OMJIOT'OH, 6allKaJsiap kaMaH 6aa aJiblll KaJica,
©3Y KaKIlbl 0aa ajica 60JAy JereH OWA0 KYPreH e3yM4uyJ
6aszjap apaJsiaT. Irep MyrajuM KbI3MaTTallyyHYH MaljacblH
Kepe OuJreH 60JiCO, OKyydyJlapblHAH TaJjal KbLIbIN, «CEHUH
OWJITEHUH, a/JbeTTe »KaKlibl, OUPOK Oallkasap OWJTeH
HepcesJepAd Ja yryl, ajap MeHeH OWJreH HepceJlepuHAU
66JIYILICOH, CECHUH OUJIMMUH, ]aTbl a KOTOPYJIauT» A€l alThlnI,
Kepre3e GUIHULIN KEPEK.

Myranum/jiep Xbliyy Mamusezie 60JyI, KbI3bIKTYy KYH
OTKOPYI, KYMYLITaH KaTKaHJa KyO0aHyy MeHeH YWJIepyHe
KaWThILICA, yUIyJ MeKTenTe UINTe6ell 3Jie Koesydy JereH
MyTraJuMAepAUH caHbl aszaAT. Myraaiumjep ©3/6pyHYH
KYMYLIYHaH Jarbl KaHJaWJblp GUp MOpasJblK KaHaaTTaHYy
ajlaT, «MEeHUH cabarbiMJlaH »aHa MyTaJuMJepAruH Mara
60JITOH MaMHWJIECUHEH Mai/a Kepyll »aTaM, Kell MyrajauM/jep
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MEHUH OIOMAY YTyN, MeHJeH KeHell CypaHlT, JeMeK MeH
ajlapra KepeKMUH» Jiell 63YH 0apKTyy ce3e OalITaMT.

OweHTHUN, MEKTEN KeTEKUYHUCH /1a OMJIOHYIIY Kepek, arep
aHbIH KOJIJIEKTUBU asgbail »KakKIIbl KbI3MaTTAIlyy/Ja HILITEreH
Myraaumziep 60JICo, «aHJa al MyTaTUMJEpPAWH 349 KHMHCH
KeTHUIl KaJIGAUT, MyraTuMep KHAMHKY KbUIbI []a UIITEIIET, aJl
MyTaJIUMZEeP KOJIJIEKTUB/IM KaKIIbl KOPYILIOT» JIEeTl )KETeKYH Aa
©3YHU6 KaHAaTTaHbIl HUITEHT. Myraaumjep apbI3JaHbIN
ypyllyn aTkaH 060JIcO0 MeKTeN ’KeTeKYMCHUHe KaHJal
’KarbIMCbI3 00JIOT, 3rep KOJUJIEKTUB KbLJIYy MaMuieze 60y,
’KETeKYMHHU ChIMJaN Typca, aHJa ajap >XKeTeKyure JeM Kyd
Gepur Typra 60JI0T.

MyranumaepAuH MaMUJIECUHUH OKyydyra TUUTHU3reH 3H
YOH, TaacupH, OyJ »KaKIIbl >KaKKa YHAEe Y4YYH YJIry GOy
Oepyy, asbeTTe OKyy4dy MyTaJMMAH Kapal, aHblH aWTKaH
CO36PYH Yrym TapOus ajaT. JleMek, MyrajJiuMJep >KaKLIb
60JICO aHJa OIIOJ MYyTraJUMJep HIUTeN >KaTKaH MeKTeNTHH
OKYyuyJIaphbl /1a }KaKUIbl, OLTUMAYY KaHa TAPTUIITYY.

Kbi3MaTTaulyy fgaibiMa 3je 6UpUH OMPU MaKTOO 3MeEC,
asbeTTe ap KUMJe ap KaHAah oWjop, camaTttap O60JI0T,
KbI3MaTTallyy JilereH OLIOJ OWJIOpJYy CbIH NMUKUpJepAU yra
OMJIYY KaHa Tyypa KaObll ajlyy MeHeH TepC CamaTThl »KOwra
apakeT KbL1yy. /leMeK, MyrajiuM/iep KbI3MaTTalLIbIIl HILTECE
MeKTeNTH ’KaKIlbl calaTkKa, OKyydyJapAbl TapTUIIKe
Yyakblpyyra )ap/iaM beper.
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OKYTYY CTPATETNAJIAPbI

«Mekmen - xcawoozo dasipdoo amec.
Mekmen - #auwooHyH 0a 63y».
JlorcoH [lbrou

Byn Makanaza MeKTenTep/ie »aHa OKYy »Kaljapzarbl
OKYTYyHYH 3)deKTUBAYY cTpaTerusapbl KapasaT. buaum
6epyy - TaTaasl )KyMyLl 3KeHHU 34 OGUP MyTaJMM Y4YH CbIp 3MeC.
Kenty 6uireH ajucrtep kem, OUpPOK 6aapbl 3Jjie OUIMMAU
balllkajiapra YupeTyyHy Ouse OepuimnedT. TeckeprucuH4ye
ajap OWJIMMHMH Oallkajapra yHpeTyy MpOoLecCUH/e Kol
KbIMBIHYBLIBIKTApra Ayywap OoJsymiaT. MyHYH 3H HeErusru
cebebu Oosyn, agucTep 63 OWJIMMHMH Oalllkajap MeHEH
aJMallyy KOMIETeHTTYYJYTYHYH >KOKTYTy 6G0Jiyn 3cenTeJieT.
OwoHayKTaH, ©Oya  Makaaaga 3PPeKTUBAYY  OKYTYYy
CTpaTerusiiapblHbIH 0OasHjAaMacbl 6GepuieT. IPdeKTUBAYY
OKyTyy CTpaTervsijlapblH alTKaHJa TeMeHJery CypooJiop
6epusieT. IGdeKTUBAYY OKYyTYy 3MHe? A Gallika ycyanapAaH
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KaHJlalh aWblpMasiaHaT? KaHpall »KoJiop MeHeH HIIKe
awbipbliaT? OKyydysiapra KaH/Jau anza ajabli Kejaet?

OkyTyyHyH 30QeKTUBAYY CTpaTerusijiapbl >XeHYHJ©
CusoBa (2010) «MyraJuMJHWH >KOHAOMAYYJIYTY OKYYYyHYH
OMJMM aJyycyHa abJlaH 4YoH TaaCHpPUH OepeT ’KaHA
MYTQJIUMAEPAUH >KOHAOMAYYJIYTYH 1>KOTOPYJATyy OKy4yy-
JIapAblH KETULIKEeHJUKTEPU Y4YYH 3H YOH MOTEHI[haJIra 33»
Jen autaT. OWIOHAYKTAH OUJIUM Oepyy >KaKIIbl >KbIMbIHTBIK
aJIblll  KeJYyCy YYYH, MyTaJUMIEPJAUH OKYTYyy YCyJJapblH
YKAKUIBIPTYy MaaHUJYY.

OKyy cTpaTervsiJlapblHbIH YeuMeJiell jKa3yyZa >KaHa Ul
Ky3yHe auibipyyza I[layso @pelipeHu Gesrusen KeTyy 3apbLi.
AHBIH OKyy4yyra 6arbITTajJraH OWJIMM OepyYHYH KOHILen-
[MACbIHA GOJITOH TaacUpU abjaH 4OH. AHBIH «AJIChI3JJap/AbIH
neJlarorukackbl» JereH UUIHWHJAE OUJIUM GepyYHYH «OaHKTBIK»
MOJIeJIN ChIHTA aJIbIHAT. Bys1 MoJiesiie MyraJuM OKYy4yHYH O
KYTYPTYYCYH NMaccUBAYY 60JIOT Jien KaObla ajblll, OKYy4YHYH
M33CUH MaasIbIMaT MeHeH TOJITypyra apakeT KbLJIaT.
®peiipeHMH o010 60H0OHYa OWJIMM GepyyHYH GaHKTBIK
KOHIENIUAChIHAA GUJIMM/AWH HETU3TH O6yJ1arbl 60J1yN MyrajuM
3cenTeJreHJUKTEH, OKyydyJap MaaJbIMaTThl )K6H raHa KaObLJ1
ajJlyydyy KaTapbl KapaJjaT. Bysq Mojenb OGuUAUMIUH 60p6OpYy
KaJrbl3 MyrajuM 00Jiyn 3cenTeNreH OWJUM OepyyHYH
«CAJNITTBIK» MeTOJy JeceKk 60JI0T. Bysn «caiaTTbik» MeTo[
TYpJepy MyrajJiuMauH OuauM Oepyygery <dopmanayy
JIEKIUsiIap, CEMUHapJIap »KaHa 3K3aMeH/Iep ChIIKTYY CaJTThIK
ajlaTTarblJlal MeToAJ0PAY KOJIZOHYY KaTapbl KaOblJ ajbIHAT.
Bamkaya aWTKaHJa MyrajuM JieKIMsa4a CTPYKTYpaJibIK
MaTepuas/Jibl TapTyyJalT, aHJAa KaTbILYy4yy YTyl raHa »aHa
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©3YHO KepeKTYy MaaJbIMaTThl »a3blll ajlyycy Kepek. CujoBa
OyJ1 bIKMa, GaKTTapAbl )K6H raHa 3CTeN KaJyy >kaHa 6epuJireH
OKyy MaTepHaJ/iblH »KaTTOOr0 OarbITTajaT el TaCTbIKTAWT.
Ouros cbisikTyy aj1ie CHalaep aarbl (2008) caaTThIK MEeTOAI0P
ablaH kem QakTTapAbl >KAaTTOHY KaMTBIAT Ja, TOJYK
TYLWIYHYKTY 3MeC, ajlap ’KaTTal auTyyHy MakcaTTaraH ycyJ
JedT. YIysa ChIAKTYy MpOLLEecCTEp MeHeH MYyHe3.eJseT. Bys
MyTaJUM/JIUH HETU3TW OUJIMMIe 33 3KEHJUTHH KaHa MyrajuM
MeHeH KaTbIlyy4yHyH OPTOCYHJa ©3 apa apaKeTTeHyYy Oup
TapanTyy  MyTaJuMJeH-OKyy4dyra >Kype  TypraHJbITblH
6uaaupeTr. AHJAH CbIpTKapbl MyTaJUMJEp OKyy4dyJap/bl
cabaKkKa KbI3bIKTBIPBIINAWT, TapThinaT. OKyy4ysaap
YCTYPTOH OWJIMM aJblll KajaT. YIIHWHTHUN YCTYPTOH OKYTYYy
6osiyn Kasibauibl Y4yH KaHJAW MII apakeT Kblica 060J10T?
BakTeira »kapaiia YCTYPTOH OKYyTYHYH 4erMHeH YbITYyHYH
OUJIMMIe CYHTYN KUPHI, TYLIYHYYHYH XKoJiopy Oap. Axn
OKyy4yra KeHYJIAYH 60pbopyHa 6arbiTTarad MeToAy.

Byn  Meroa — ajaTrTarbljad  KOJNAOHYN — KYPTreH
bBIKMaJlapZilaH KbliJIa aWblpMa/JlaHblll TypaT. bysa bIkMa
YCTYPTTOH OKyy BbIKMacblHa KaparaHja OKyy4dyJap/blH
MaaJbIMaTThl OOJIylIyHYa Kem aJyyCcyH aJjjia KaHda
»KoropysaaraTt. AJ 3MHU OKyydyra OarbITTajJraH MeTOZAJ0
MyrajdMJep  OKyy4yyJapZblH K63  KapaHJbICbI3  OH
KYTYPTYYCYH >KaHa aJslapAblH TOJIyK TYLIYHYYCYH KaMChI3
kbuIaT. OKyydyra 6arbITTajJraH bIKMajia MyrajuM OKyydyra
KEpPEeKTYy pecypcTap MeHeH KaMChI3 KbLIblI, OaapJsallyyHyH
camaTblH >KaKWBIPTYy MeHeH OKyy4dyJap/JblH KbI3bITYYCYH
apTTBIPBIN, HHTEJEKTYa/lJblK JAUCKyCCUslapra KaTblllyyra
MaaHMWJIYY MaaJbIMaTThl U3/I€HYYT6 TYPTKYy OeperT.
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dddexkTuBayy MyraauMm cabak eOTyyAery OujauM
O6epyyHyH ap KaHJall MeTOJJOpyH KOJIZJOHyyra 33 OO0JIOT.
Mucanbl, MmyraauMmzaep OuWIMM Oepyy »KaHa OKYTyyAarbl
aKTUBJYY >aHa HWHTEPaKTUBAYY MeTOALOpAY IpaKTHUKaZJa
KOJIIOHYyHy OWJMIIM  KepeK. bBya ycyaza Myraaum
OKyy4yJap/Zibl aKTUBJAYY KaTBIIUTBHIPbIN TYPAYY OKYTYYy
MeTOAJOPYH KOJIZOHyWIAT. Mucanbl XKynTapja e 4YakKaH
TaWnajapja HWIITee, U3JeHUIl Ipe3eHTalus >Xacoo, Aebar-
JUCKYCCUSAIAPAbL KOJIZJOHYY. Okyyuynap 63 apa
apaKeTTeHULIUII, >XbIMBIHTBITbIH/A KEMUIITYY TaJIKyJI00JI0p
»KaHa OMpreJielliKeH U1l apakeT 60JIOT.

Byn  okyydyra  6arbITTajiraH  OKyTyy  BIKMachl,
OKyydyJiapra 6UJIMM ayy »K0JIJOPYH 3PKHUH TaHJ00HY KaMChI3
Kbl1aT. OLIeHTUI, OKyy4yJlap OKyY NMPOLLeCCUH/JEerd aKTUBAYY
KaTelllyydyy ©6osio anbimart. OwoHZoW as1e  BaymayH
TaKCOHOMUACBIH/AA aWTBUITAaHZAW, OKYyTyydyJap 634epy
OMJIUM  a/BIIBIN, OW KYTYPTYYCYH JKOTOPKY [JeHI33Jje
eepuylieT. OKyydyJapAblH OM KYTYPTYYCYH adyblK >KaHa
KOHLENTYalyy CypooJopAy 6epyy MeHEeH KOTOPKY JAeHTr33J1/ie
ecTypeT. OlmeHTHUN MyraJuM/ep AUCKYCCUAIapAbl YIOITYPYyIl
OKyy4yJIapZblH  OWJIOpYy, K63  KapalTapbl Tyypalyy
CypooJiopAy 6epyy MeHeH ajlapZbIH XKyl 00JIyI e Ton 60Jyn
ULITelyyre OOJITOH KaaJIoOOCYH apTThipaT. Bys OKyTyyHyH
CTpATerusaAchbl OKyydyJap/JblH 63 aJJblH4a OWJIMM ajlyyCyHa
TYPTKY 6OJIOT.
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CABAKKA KATBIIIYYHYH IMAW/IACEI
KAHA MOAEJIAEPH

MekTenTuH MyrajuMu 60100y, JKOXKa0payH oKy Tyy4dycy
60100y, aJsiap JadbiMa U3JleHYyY MeHeH 63 6pYHYH
yeGepuUUJIMTUH  OHYKTYPYN, ap KaHJakl OyJsiakTapjAaH
MaaJbIMaT aJjbll TypywaT. MblHa OIIOHAOW OyJiaKTapAblH
6upee Oysa cabakka KaThbILUlyy MEHEH TaXXpbliba aaMalyy
6oJsiyn caHasaT. balikoo MyraauMm cabak eTyM »KaTKaH y4yp/Ja
KYpry3yJsiet. balkamibi6bi3ya, THJIEKKe Kapllibl KeMuyJyK
yuyypAa 6alKoo Kyprysyy OHOpOKpaTTbiK GopMaiayyayKkKa
als1aHblI, KEeCUINTelITePUH apacbIH/a MUKUD
KeJIMIUNEeCTUKTH KapaTar. OWOHAYKTAaH MyrajJuM/Jep
GalikajapAbl cabarblHa KHUPYYCYH® Kaplibl OOJIOT Ke
apracbi3jian ypykcaTt 6epuiieT. OIOHAOW 3Jie, K33 OHUP
MyTaJMMJep 63 aj/iblH4a >KeKede UIITereHJU »KaKThIpbILIAT,
OUPOK OyJ1 KOpyHYyII OIIOJ KOJUIEKTHBJle KaHAAUABIp OUp
npo6sieMaHblH GapAbITbIH AANUNAEUT. Byl Makaiaza cabakka
KaThlllyy  KaHJad  OoJiylly MYMKYH >KaHa  KaHJAau
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Karganaapapl nanujanyy ke TeCKepHCHUHYe Naujachbi3 60/yn
KaJlyycy MYMKYH OIIOJ KOHYHJ® €63 Kbliajbl. balikoo
KYPry3YYHYH HETH3TH Y4 MO/JIeJIMHE TOKTOJI00Y3.

Ca6akka 6aMKO00 KYPry3yyHYH Y4 MoJe/Ix

[oc/iMHT AereH UJIMMIO3/YH 010 60I0HYA cabakka 6alKoo
KYPTY3YYHYH Y4 MoZienu 6ap. Anap (I) bamkapyy mogeny, (II)
eHYKTYpPYY MoJenu kaHa (III) «TeHMe-TeH» 6alK0O0 XYpry3yy
MO/JeJN.

Bawkapyy modeau
Bamkapyy mMoiesiiH/ie cabak 6TKOH MYTaJUMAWH OKYTYY
BIKMAacCblH CBIHZ00 Y4YYH 6aWKOO KYpry3yJ/ieT. Baiikoo

KYPry3Yy >KYMYLITYH aTKapblLIblll canaTblHa 6aa 6epyy
MeXaHU3MUHUH OHp O6eJiyry KaTapbl KOJIZOHYJYI, aHbIH
HaTbIMKACbIH/AA MYTAJIMMWH KaTerOPUsIChIH »KOTOpPYJIaTyyTa,
allJIbIK MasitHacCblH KeTepyyre KoJjjoHysaaT. Bysn Mognenae
6alKO0O »KYPTY3reH KHUILIM YeUUM YbIrapyydy KY4dKe 33 6oJyn
apTBHIKYbLIBIK MO3UIMSHbI 33JIeT€HAUKTEH, OILOJI cabak eTym
’KaTKaH MYTaJIMM/Jle 404yJIOoO e KOPKYy Ce3MMH Ja Maija
6osiyycy MyMKYH. Cabakka KaTyy Jasp/aHbILbI 6316pYHYH
MBIKTBI >KaKTapblH KOpre3reHre apakeT KbLIbIMIAT. By
MoJiesjle KeOyHUecy 0alKoo4dy MeH TeKUIepyY4YMYH, aJ 3MHU
cabak 6TKOH MyrajiuM 34 Hepce OWJIOeIIM MYMKYH JleTeH Oi
MeHeH cabakKkKa KaTbIIIbIIl aHAH COCCY3 Typ/Ae KaTajapblH
TabbIIbIM KepeK Jen oOWaoUT. OuoHA0W Karjauaapza
cabaKKa KaThIlIyy 9K3aMeHre OKIION KajaT. bupok 6aiikapyy
MoJlesd fa Kepek. (Ceb6ebu cabakKa KaTbllllyy MEHEH OILO0JI
MyTaJUMJIMH cabarbl 6aajlaHblll KaHAAWJbIp OUp 4YeduM/ep
YbIraphblLaarT.
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OHyKmypyy Modeau

baililkooHyH Oysa MoJesd JAa KeIll TapKaraH HII-yapa.
OHYKTYpPYY MOJleIM >KaHblJJaH HIUTEeN KaJraH Myrajiumre
KapiaM Oepull aHbIH OHYI'YYCYHO KOMeK Oepyydy MO/JeJb.
’Kam myranumre MekTen >KeTEKYMCHU 1KapJam Oep Jen
HacaaTybl JalbiHAAWT. OWIOJ HacaaTybl Kall MYTaJuMJUH
cabarblHa KaThIIIbII, ara CbIH MUKUP alThIM, CA6AKThI MKaKIIbI
O6TKOHJy YipeTeT. Bys Mojesb Kall MyrajuMaepad YUpeTyy
NPOLIECCUHUH OUp 6eJiyry KaTapbl KoJijoHysaaT. HacaaTubl
©3YHe OeJIYHI'eH Kalll Myrajumre xapzam 6epeT. KbI3blk
Kepu K33 6Up ydypJla Kall MyrajJuMJeH Jga Oup Hepce
YHUpPOHreH y4dypJap Ke3jelleT. IJrepje JKall Myrajum
HacaaT4ybIHbIH cabaKKa KaThILIbIN YUPOTKOHYHOH Naii/ia Kepce
ab/aH akliibl 60/10T. THJIEKKe Kapllibl HAcaaTYbl MyTaJUM/AUH
yOaKTbICbl 60J1600H e 60160C0 HacaaTYbLJIbIK YUYYH aKdaJau
’Ke Oalllka KbI3bIKYBLIBIK 00JI00FOHY y4ypJap Ja O60JIoT.
AHpall yyyp/a HacaaTybl cabakka KaTbILINAKk ke KeHYJ KOl
KaThIIIbIN KasaT. OLUIOHJO0U 3J/ie HACAaTYbLJIbIK JleTeH 63YHY6
bIKMa >aHa 4yebepuyusuK. K33 OUp HacaaTybLIap KaHJal
KbIJIBIN YUPOTYYHY OUIOEIIH 1a MYMKYH.

«TeHme-meH» 6alikoo dHcypay3yy Modeau

Cabakka KaThIIyYHYH Jarbl 6Up MoJiesu 6yJ1 MpoLeccTy
TeH ara OupJed JapaxaZa Ke TMO3ULHUALA UIITereH
MyTaJUMAEPJUH «TeHMe-TeH» 6AaWKO00 KYpPrysyy MoJesau JAen
aTacak 060Ji0T. AHbl KaHAaWya mnaWpanaHca 6oJioT? bupgei
TEHMe TeH MyTajiuMJep OUPUH-OUPH TYIIYHYN HIITENYYTre
Jlasip 6osywiaT. Asiap e3 BIKTbIsIpbl MEHeH OUpU GUPUHUH
cabarblHa KaTbIIIbIN 34 KaHAAW HMepapxuschl KOK MaMUJe/e
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6osiymiat. Myranumep 6Mpu 6UpUHe TYLIYHYY MEHEH MaMUJie
KbIJIbII, GUPUH-OMPHU KOJOILIOT.

Balikoo »KyprysyyHyH 6y MoJejHMHJe KaTblLyy4dyJap
CTaTycka KapabacTaH, OWpU-OMpHHe ypMaT-Cbldi MaMuJjie
’KapaTbILbII KOHCTPYKTHUBJYY HIUTOEre apakeT KblJabIILIAT.
Bailikoo XyprysreH MyrajiuM MeHeH cabak 6TKOH MyTraJUM/1H
OPTOCYH/JA TeH CaJMaKTyyJayK 60Ji0T. TeHMe TeH KoJuieraaap
6Up ycyJayK OUPUKMEHUH KeCUIITEelITepH, )Ke OKLIOII OGallka
CTaTyCTarbl, ke 6alika ycyJAyK OMPUKMEHUH KeCUNTelITepu
60J1y1ly MYMKYH.

Tenme TeH 6alKoOO KYPry3yyZAe >KallbIpbIHAYYJIYK
cakTasaT. ballkooyy MeHeH 6alKO0O0 KYpry3y/reH MyrajuMmre
TaTKYyy
Baitkoo

THelleJyyY KaHJan MaaJsibiMaT 060J160CyH,
GOJITOH0
KYPry3YYHY TajlalnKa bLIAaWbIK MaKCHMaJJyy MangalaHblll
YUYH KOHCTPYKTHBJYY O6aiJIaHBIII MeHEeH, MyTrajJuMmepre

KaHJauAblp OUp AaspAblK OEpUTUIIN KEPEK.

raHa

aHanmu3 OoJiylly Tajlanka bLIAUbIK.

Tao6smna 1
BamkapyyHyH OHYKTYpYY MoAe/in TenMme TeH,
MoJe/n MoJesb

balikoouy Kbi3maThl 2Kanp! MmeTog0p Ay Myranumaep
)kaHa 6alikoo | »KoropyJiap KOJIZJOHYTI KaTKaH 6upu-6UpUHe
XKYPTY3YJIreH balIKaJapAblH 6uanM 6epyy 6aiikoo
MyTaIuM cabarblHa nporpamMmaJsiapbliH KYPry3syleT

KUPHIIET WILITEeN YbIKKaH/AAP

Ke sKcnepTTep.

Makcat CabakTbIH Kaw myranumuH Bupu-6upuHe

»KaKIIbI )KaHa cabak 6epyy e3 apa

»KaMaH »KaKTapblH | bIKMaCbIH KapJiam

AHBIKTOO Y4YH, YKAKIIBIPTYY YIVH 6epyy
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canaTThbl KAMCBI3
KbLJIYY V4YH,
KbI3MaTKa
KeTepyy Y4YH
Hatblitka OTueT >xaHa Kaw myranuMaux Tankyy.si00
Ye4yuM YbIrapyy OHYTYYCY MeHeH
TaXKbIPbI6a
TONTOO
Balikoo Bbuiinuk YcraT-makupT Ten MaMuJie
KYPTY3YJTreH YcTeileH TeMOH
MyTajuMre
KapaTa
6aliKOOYyHYH
MaMUJIeCH
Baanoo CanarTbl 6aanoo. | Kantun »kakmeipTca | ©3 apa
TaTbIKTYYy, 60J10T naizanyy
TATBIKTYY aMeC GaiisaHbIII

«TeHMe-TeH» 6GAMKOO KYPry3yy KaHJaul XXypeT

«TeHMe TeH» 6aWKOO XYpPrysyy Mojeau OUJIUM Gepyy
canaTblHa Ty3 Taacup 6epepH 1ekcu3. Bys TeHMe TeH 6ailikoo
KYPrysyy y4 2atantaH Typatr: (1) CabakTblH aJji/iblHaH
)oayryuyy, (2) cabak yuyypyHJa 6alKoo Kypry3yy, »kaHa (3)
cabaKTaH KHMUHKH TaJIKyyJI00.

BupuHYM, MyrajiuMzep a/AblH ajia »KOJYryn CabaKTbIH
©TYJI6 TypraH y0aKbIThIH >KaHa >KaWblH «KJIACCTBI» 3CKe ayy
)KOHYHZI® 0allkoouy MeHeH cabak 6Te TypraH Myrajaum
MaKyJIJalblI aablaT. MyraauM e3yHYH eTe TypraH cabarbiH
TAH/JAUT ’KaHa KeCUINTElIUH YaKbIipaT. AJiap SMHEHH 06aiKoo
KEpPeKTUTHH TaJKyyJIalT )KaHa 3MHere KeHyJ1 OypyJylly Kepek
3KeHUH cyiemyn anbimar. Cabak eTyydy MyrajuM cabaKThIH
Ma3MyHyH 6asiHAamn 6epeT »kaHa eTYJIF6H TeMa O0IOHYA KalCbl
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MOMEHTTepUHEe KOHYJ O6ypyy KepeKTUTHMH auTbil Oeper.
Mucanbl OKYTYyHYH KyTYJyydy HaTblikajapel; 06aanoo
KaHJal JKYpeT, OKYTYYHYH JKYpPYIly J>KaHa OKYTYy4yJyK
yebepAUrd Ke MUIKEpPAYYJIYTYy; »Ke TapTUIl MaceJsieslepu
6alikooHyH $OKycy 60syimy MyMKyH. Cabak eTyydy Myrajum
3MHEeHM OalKal, 3MHe >XOHYH/® KOMMEeHTapHUUIepAu KyTe
TypraHbIH /1a CypaHar.

AHJlaH KUHMH, MaKyJJalllKaH KYHY IJIaH 60rH4Ya cabak
6amrtanat. balkoo4y MyrajuM cabak »KypyH aTKaH/Ja apTTa
OTYpPYI Kasblll OTypaT. balKoody asblH asa »OJYTyIIKaH
y6aKTarbl Oe/IrdjieHreH MOMEHTTepre 6acbhIM »Kacoo MeHeH
MyraJjdM MeHEeH OKyy4dyJapAblH ap KaHJal MaMujesiepu
YKOHYH/I6 »Ka3bIIl 6alK00 KYpry3yn oTypat. bailkoouy MyMKyH
6oJiylllyHYa CabaKTbIH >KYPYLIYHO >K0JIT0O 60J1600ro apakeT
KbLJIAT.

AKbIpKBI 3TanTa, cabakTaH KUWMH Keml y3abaill ai
MyrajuMzep Kadpa oJjyraT. AJsiap eTyJareH cabaKThl
TaJIKyJIOO Y4YYH 60aliKooyy MeHeH cabak OTKeH MyrajuM
KarbIMZlyy = MaaHalJia >KOJIyKKaHbl  >kakiibl. CabaKTbl
TAJIKYyJIOOIOH MYPYH, cabak ©TKOH MYyrajJUM 63YHYH 6TKeH
cabarbl >X6HYHZ® OI0H auThinl 6epeT. Mucanabl 6alKoo
KYPry3reH MyrajiuM Jiapoo 23Jie CblH [HKUpP MEeHeH
6amTabacTaH OUpPUHYM cabaK OTKeH MyTaJlMMJEeH CypauT:
«Cabak KaHJaW eTTy Jen ousomcys?». CabaKTbIH KYpyLly
KOHYH/I® 63 OIOHJY aWT Jlelm cyparaHja aja MyrajuM 63YH
3pKHUH ce3Un cabarbl }XKeHYH/Je O6asHAan 6epeT. AHJAH KUWHUH
raHa 6alKoo4dy 63YHYH CYpOOJIOpyH OepuI, 3apbli 60J1CO
TYLWIYHAYPMe GepeT. BUpPOK 63 0l MUKUPUH ThIIHAK YbITapyy
KaTapbl 3Mec, cyHywtan aurtar. JKosyryulyy y4ypyHzaa
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oupresielllkeH TaJKyyJoo 60JIOT >KaHa B3KU TapanTyy
KOHCTPYKTUBAYY NUKUDP aJbllIyyHY KaMTbIUT. TaJsKyy/s10070
6alKO00 KYPry3yy4dy KeHYJAY UHCAHTa 3MecC, XKYPyM-TypyMra
’Ke HII apakeTKe JKyMIlaraHbl Ji@a aJjijia J>KaKUibl. AJ
KOHKpPETTYY, TaK MHUCa/Jap MEHeH alTca »kaHa ajlap 3MHEHHU
CYW/IBLIKOHY TYyYypachlHJA J>KAIIBIPBIHAYYJAYK CAKTaJIbIIIbI
Kepek. HaTwlikanyy TalKyysa00 60Jylly Yy4yH cabak eTKeH
MyrajyuMre naizanyy 60JroH MaaJbIMAaTTbIH CaHbIHA »aHa
©3reue camaTblHa OarbITTajbilibl Kepek. Ouios ajie yyypja
6alKO00 KYPry3reH MyrajuM Jja OMJIOPYH TYIIYHYKTYY KbLIbII
KeTKu3un 6Gepce. XKasaH 3Jjie Tepc *KaKTapblH alTa GepbOei
KOHCTPYKTUBAYY oWsiopay alTca. Cabak eTkeH ajjaM 60Jico
KOMMeHTapuijiepre KyHT KON YTy ap 6Up UjesfaH nanaa
aNlyyHy Ke3Jece, ceb6ebW aHbIH cabarblHa aTaWblH OUPee
KaTbIIIKAaH 60JICO aH/a OIIoJ CabaK 6TKOH MYTajJiuM OLIOJO0H
naiiasaHbiibl  Kepek. /Jlapoo akTaH6GAcTaH e UIbLITOO
u3/iebecTeH KaKIIblJIall yIyl Kepek 60J1Co »Ka3blll ajilaHbl Ja
YKAKIIBI.

Byn makanaza 6u3 caiaTTyy OGOJITOH cabakka KaTbILIyy
MEeHEeH KOILO >KaHblJIaH KEHUPHU KOJIJOHYJIa GaliTaraH TeHMe
TeH MOJieJIMHe KeHUPU TOKTOJAYK. AnbeTTe ap KepJepje
TeHMe TeH MoJeJ[d 6aliKajsapra auTTbIpOal 3Jjie KOJAOHYI
)KaTKaH MyTrajJuMJep /Jla >KO0K 3Mec. Bupok kemuyJsyk
MyTaJuMJep TapTblHOACTaH OHWPU OUPHUH 63 BIKThIAPJIAPHI
MeHeH cabaKKa 4YaKbIpblll OUPU OHUPU MeHeH TaKpbiiba
ajpllica OWJMMJMH camnaThlHA JKaKIbl Taacup Oepyycy
IIEKCU3.
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BUJIUM BEPYY KOUTI'O1JIOPY

CoBeT Me3ruyuHAe KbIproiactaH 6WJIMM TapMarbiHZa
KONTereH HWWUTUJIMKTepre >eTHIIKeH. KaJKTbIH Kem4yJyry
cabaTTyy O00JIyl, YHUBEPCUTETTH OYTKOHAOPAYH [33PJIHUK
6apbITbl KYMyLl MeHeH KaMcbl3 60JiroH. Oumios y6aKTarbl
6unuM  Gepyy  cucTeMachbl — IUJIAHABIK ~ 3KOHOMHUKara
plIalbIKTaITaH. COr03 KyJlaraH COH OWUJIMM Gepyy TapMarbiHa
OpUYyHJZyy MaceJeJsiep »apajjbl. PbIHOK 3KOHOMHKACBIHbIH
mapTTapblHJAa  MYPYHKyJah  OWJIMM  6Gepyy  Y4UypAYyH
TaJanTapblHA Jajl Kejbell Kajjbl. Bearunen keTe TypraH
arjiai, KbIpreisctTanza KOOMJyH COLMAIJbIK KaTMap-
JIapblHJarel ~ MaTepUa[blK MYMKYHUYYJYKTOpre Kaparta
@XbIPbIM KY4Y asjAbl. AWHpbIM KOJyHJA 6ap ara-sHeJsep
G6asjapblHA camnaTTyy OWIMM 6epyy MeKeMeJIepuH TaH/arl,
aKkbl TOJIGHTeH MeKTeNTepre o3 OaaZapblH Oepwulice,
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KaJIKbIOBI3/[bIH KONYYJIYTY Yy4yp TasabblHa KOOM O6epe asbaraH
MeKTeINTep/leH OKyTyy MaXX0ypAyTryH/a.

Men 2010-2011-xbuigapbl «bamrTanreid Kiaacctaparbl
OKYYHYH abasibl» TeMacCbhlHJarbl U3WJIJe6eMAy asKTaAbIM. By
M3WIZIG6HYH MaKcaTbl a3bIpKbl Y4yypJAarbl MeKTeNnTephe
OKYTYYHYH abaJiblH, MyrajJjuMJep TapaOblHaH KOJIJJOHYJTaH
yCyJI-bIKMaJslap >KaHa OILUOHJAOW 3Jle OKYTyyJarbl KeMeK4y
MaTepuaslap/blH abasiblH 6uayy 60/14y. By xkargaiapl 6uayy
Y4yH OuIMM Oepyy TapMarblHJa 3MIeKTeHreH 25 aJucTeH
MHTEPBbIO alblH/bl. AHBIH WUUHJAe buiuM 6epyy kaHa UIUM
MUHUCTPJAUTUHUH, KbIpreiz 6uauM Oepyy akaJeMUsIChIHBIH
KbI3MaTKepJiepH, KOTOPKY OKYy KauJapblH OKyTyy4yJaphl
»KaHa MEeKTeNTUH MyrajJuM/iepy, aTa-3HeJiep, 3J1 apaJblK
yIOM/JIap/blH 6KyJIZIepy 6ap.

N3unieeHyH HaThIMKaCcblH/la TOMOH/OTYA61 ThISHAKTap
anblHAbL. OKyy KeHAYMY 3H KepeKTyy ¢QyHJaMeHTaiblK
KOH/I6M 0O0JIynl caHasaT. Jrep OallTaarbld KjaccTa 6aJjlaHbIH
OKYY »K6H/JI@MYH aKIllbl 6PKYH/A6TIIOCHO, }KOTOPKY KJaccTap/a
ajap »KaHbl NpeAMeTTepAu ©3JelITypyyAe abjaH 4oH
KbIABbIHYbLJIBIKTAapra KabbuibimaT. Ce6ebu manaybasn akuibl
TYNTOJreH 35Mec. ©O3reye MaTeMaTHKa, XWMHs, (QU3MKa
CBISIKTYY JIOTUKaJbIK MUIMEpAYYJAYKTepAy Tajal KblJITaH
KOHJIOM/IYYJIYKTOp KaJjbllTaHbaraH 60s0T. OKyy >XeHJeMy
’KaKIIbl  KaJblITaHOaca JKaanbl 23Jie  NpeaMeTTepAuH
6ap/AbITbIH TYLIYHYYHY, KaObLJI allyyHy OOpPZOTOT.

Tunekke Kapubl OKyy KOHJAYMYHO JKaKIIbl KeHYJ
OypyJ/ibaraHAbIKTaH, OKyy camaTbl HayapJan O6apa »arart.
AKBIpKBI Me3TuJJiepie OKyy4yJapZAblH OKYyy KeHIAYMJepy
abiaH 3Jie akcan KeTKeH. MyHy 3/ apaJsiblKk CbIHaKTapZblH
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KbIUBIHTBIKTApPHI Ja Januaneene. Mucan katapsl Keipreisctan
okyyuyJiapbl 2006 »kaHa 2009 xbL1apaa 3K KO0J1y KaTbIIIKaH
an apanblk [IM3A cbiHakTapblHJQ OU3JUH OKyy4dyJap 3H
aKbIpKbl OpyHJapZa KaJraH/bIrbl Aajnja 60Ji0 anaT. ©3reye
2009-xkbi1bl - eTkepyareH I[IM3A cbiHarbl 15 kawtarel
OKyy4yJlap/ZiblH OKYI-TYIIYHYY »KOHJI@MAYYJYKTOPYHe 6acbIM
»KacaraH. Hatbikaza Kelpreiacrangblk oKyy4dy1apZAbiH 82%bl
OKyTraH HepceJIepUH TYLUIYHOOWT JiereH ThISHAK 4bIrapblIraH.
Byn KepceTKyd 6JIKeHYH KeJiedeTMH OMWJIOHTOH ap Oup
»KapaaH/ibl TEpeH OMJIOHAYPYIL KepeK.

OumoHao0N ajie U3UAAee OanfapAblH OKYYy KOHIAYMAepY
MeKTeNTeH 3MeC, YH-OyJeJ6H, Oasa 6GakdaJaH 6Oamrtasa
TYPTaHABbITBIH a4yblK KOpCOTTY. DByJs TBISIHAKTBI [AYWHOJIYK
aJIKaKTarbl  ICHUXOJIOT,  NeJarorjopAyH  U3WJIJeesepy
TaCTBIKTAUT. BUpPOK, OUPHUHYM KJIacCKa OKyydyJap ap KaHjau
JIEHr23J71 MeHeH KeJsuileT. bupeecy Tamra, kaT TaaHbIOail
KeJiCe, alpbIMJapbl aTa-3HeHWH, 0ajla 6GaK4yaHbIH >KapJaMbl
MEeHEeH aKIlbl JasgpAblKTa KeJieT. KbIprbI3cTaHAbIH OUJIUM
6epyy OolHYa  OHYIYY  CTpaTerusiChblHZA  >Ka3blITaH
MaaJibIMaTTapra TasgHcak, Kelpreisctanza 3-6 »all KypaKTarbl
6angapabiH 11 maiibi3bl raHa 6asia 6akdasapra 6apart. JlemMek
89 mnaubI3 GangapAblH 6ajsia 6akyara 6apyy MYMKYHUYJIYTY
’KOK, a/lap MeKTellKe YelHH 34 OUp JaspAbIKTaH OTYILIOMUT.
An sMu 11 nmaWbI3bIH MYMUHEH, IIaapjarbl Oanjap/bliH 24
naubI3bl 6asa 6akyasapra 6apca, albli XKeprecuHeruaepiuH
4 raHa mnaWbI3bl 6Gasa Gakdasapra 6GapaT. MaMJieKeTTHK
JleHraaj1ie OyJl KepCOeTKYUTOpAY KOTopyJaTyyra KHPHUIIWIN
»KaTKaHbI KaKIIbl KbILIAAH.
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An  sMH OKyy KOHAYMJOPYH YHpPeOTyyre y4kau
TOKTOJITOHAO aHbl TOPT OarbiTKa TONTOOro 60Ji0T. Ajap:
6angapAbl (1) wap okyTyy, (2) Tasa »aHa TYIWYHYKTYY KbLJIbII
OKyTYY, (3) e3y TYLIYHYIl OKYYCYH KaMCbI3/100 *aHa (4) Tyypa
OKyTyy OoJsiynl caHasaT. Mucanbl, TOPTYHUYY KJACCTbIH
okyy4ycy MUHyTacbiHa 100 geH KeM 3Mec €63 OKyyCcy Kepek
»KaHa JKeKe MeKTenTepAe MuHyTacbiHa 140-150 ce3 okyycy
KepeK JereH Tajan KowJaT. bys blkMa OKyy4yHyH wLIap
OKyyCyHa apJiaM OepeT >kaHa aHbIH MakKcaTbl OKYyTyHYH
Takall bLIJaM/bIKTa OKYYHY MaKcaTTauT. BU3guH usnigee
1I1ap OKyyra eTe Kel Y0aKbIT KOPOTYY Tyypa IMeC >KOJITO asblIl
6apaapbiH KepcoTTy. Ce6e6u, MuHyTacbiHa 100 co3 0Kyy Kepek
JlereH MaKcaTTbIH apKacblHaH TYLIYN aJbll, 6aJaHblH TEKCTTH
TYLWIYHYYCYH® KeHyJ OypyJsibai kanaT. banagapablH Tes
OKYyCYH KaMCbI3 KbLITaHbl Me€HEH aJjlap/blH OWJIOHYI, Tyypa
OKYyCyHa TOCKOOJAYK 6oJsyyaa. Anabuil okyyja 60Jico
MyTaJIJUM TYIIYHTOHYHJY, »KaTTaraHblH/Jbl alThIl Oep, aBTOp
3MHe JeNTUpP, aBTOP/IYH O 3MHE 3KeH JleT€H CypOOJIOPAYH
TerepervuH/ie raHa ce3 60JIOT. AJ1 3MU aBTOPAYH O MeHEeH
MaKyJICyHOy, KaapMaH 3MHe Y4YYH aH/Jal KbLJIBII >KaTaT, CEH
aHbIH OpJyHJia GOJICOH 3MHe KbLlaap 3JieH JleTeH CypooJiop
J93pJHMK KapasnbauT. OKyydysJapAblH OWIMMHUH 6aasaraH
aIUCTepAUH Oe/rujieeJiepyHe KaparaHja OKyydyJlap/blH
OKYTI, TYLIYHYYT® OalaHbILIKaH CypOO0JIOPro KOOI Oepyyne
KbIMHa/ITaH/bIThbl alKbIH KOPYHOT.

Kaw GangapAblH OKYy J>K6HJA6MYH, cabaTTyyJyTryH
OHYKTYPYYTr® ap Kbl1 (paKTOpJsop Taacup 6epeT. bupruHuuaeH
OKYy MaTepuaJJapblHbIH, OKYy KUTENTEPUHHUH 1>KETUlI-
CU3JUTM >KaHa Hayap canaTbl. buiuM Oepyy »KaHa HWJIUM
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MUHUCTP-JIMTUH MaaJibiIMaTbl 0OOIOHYA as3bIpKbl Me3TUJJe
MeKTeNnTepAuH 62 maibi3bl raHa KUTEIN MEHEH KaMChI3 OOJITOH,
OyJ1 KepceTKyd byra yerMuH 6ospkoaayy 40 makbl3ra YeluH
TOMOH/eNl KeTKeH. Bysa »xarjaisap abjaH Tepc TaaCUPUH
TUUTU3ET. MekTenke 4YeWUMHKH Oajjapra apHaJjaraH
MaMJIEKETTUK TWJIJIE >Ka3blITAaH KOPKeM OKYy KUTeNTepu
asblpaak.

Kam OangapfblH OKyy KOHAOMYH, CabaTTyy/ayTryH
OHYKTYPYY/Z© ap Kbl GaKTOPJIOP TaaCUPUH THUUrU3eT. Jlarbl
6up abjaH Oaca OeJsiruJen auTbil KeTe TypraH Macese,
nejarorfopAly JAasipZiaraH >KOTOPKY OKyy »auJaparbl abaJ.
Kannbel pecny6avkanbik TecTUpaAeoHYH (JKPT) >KbIHBIHTBITbI
MeHeH KOXpmopro TammbipraH KalWTapAblH OasajapbliH
TaJJaln KepreH yuyypJa IeJarorukajblKk aJUCTUKTEPre 3H
TOMOHKY 6aJls1 ajraHzap Tanibipyyga. Ce6e6u, 6yl KeCUIITHH
O6apkbl TeMeHJen KeTTU. ballka OKyy kKailslapra eTneu
KaJITaH/lap, 3NTeN OTOpKy OWJMM ajiblll KOMO60COM 6OJIOOUT
JleTeH OpTO caapJsap Oy/a TapMakKkKa Keayyzae. AsbeTTe
aJlap/iblH MYMH/e ablaH MBbIKTbLIAphI Jja 6ap, 6UPOK ajapAblH
NanbI3bl 6TO 3JlIe TOMOH. Al a3 KeJIFeHCUN NeAarorukajblK
OKyy »KalJjapJa MeToAuKa Kadepasapbl KOKKO 3Ce, 3aMaH
TaslabblHA blJIAWbIK OUJIUM Oepe asblnanT. HaTblixkaza abas
oro 6eTep oopJioulyy/a.

Jarel 6up Macesie, KWUTENTH aTa-dHeJepAyd OKyyra
KBbI3BIKTBIPYYHYy KOJIr0 ajyy Kepek. Bbu3 kaHuya canarryy,
KbI3BIKTYYy KHUTeN 4bIrapbail/ibl, Cypoo-Tajam 0K 060JiCOo
aslap/iblH NManAackl TUKMOENT. basgapbiHa yJary katapbl aTa-aHe
KUTeN OKyycy Kepek. KooMmpory aH-ce3auMJu e3repTyy Kepek.
MucaJibl, 6Up o0J1y TOWro 6apbail Korco, 6aiacbiHA KbI3bIKTYY,
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’KaKILIbl KUTEMN CaThll OepULIXM MYMKYH. AHJBIKTaH KbIPIbI3
KOOMYYJIYTYH/Ia, aTa-dHeJle OKyy MaJlaHUSTBIH KaJbIITaH-
AbIpYy MakcaTKa blLialblk. KuTen okyyHy 6Ganzapra
MaXKOypJIyK KaTapbl TaHyyJlabacTaH aJsiap/iblH KbI3bITYYCYyH
OUroTyy 3apbli. KuTenTu MaaibiMaT aJyyHYH OyJarbl KaTapbl
raHa 3MeC TaaJMM-TapOUMSHBIH KapakaTbhl KaTapbl Ja
KaObLI1J00T0 GOJIOT.

KbIpreiz kKooMuysyryHza oJyTTyy afabuil KATeNnTepau
OKyraH ajamjapjbl a3 Ke3JellTupedbus. Yiayy MyyHIyH
OKyJIlepy KeOyHece cascaT TyypaJjyy 6acMa ce3re MaaHHU
b6epulice, JKallTap UHTEepHeT OyJIaKTapblHAaH >KEHWUJ
MaaJibIMaTTapAbl ajyy, ap Kbl OIOHJApAbl OWHOO MEHEH
yekTenuueT. KbIprel3 KOOMYYJYTYHYH ©HYTYYCYHO OH,
TaaCUPUH TUUTHU3TeH OUpP KaHYya MaaHWayy ¢akTopJsop Oap.
AnapabiH 3H MaaHuyyaepyHyH 6upu KUTEII.
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KA MYTAJIMMJEP
KOJIA00I'0O MYKTAXK

Kamr Myranumzep Jen nejarordkajablK OKYY >XKaWblH
asiKTam, >XaHbl 3Jle MeKTel 60COrocyH aTTal, 63 OGWJIMMHUH
OKyy4yJiapra 6eJylIKeHy OeJ 6aiaraH azaMaT WHCaHJap/bl
aiTabb3. Kbipreiscrania »kaHa mypgarbl COBeTTep COM3YH-
Jlarbl pecny6JrKaap/a »Kall MyrajJuM JiereH aTablll KEHUPHU
TapkaraH 00JICO, 3J1 apaJiblk WIMMHU ajjabustra «beginning
teacher» e «new teacher» - »KaHbl MyTaJIUM >Ke >XKaHbIJaH
GalITan »KaTKaH MyTajJiMM Jell, aHbIH >Kalll KyparblHa 3Mec,
MEKTeIKe >KaHbI/IaH KeJIMI UIITEl >KaTKaHblHA 6acbIM >Kacal
ateiaT. KaHTce pga xam  MyraadMm  6GOJiyll  HIITEe
KbIprei3ctan/jabbl ke Oalllka ©HYKKOH 6JIKeJaepAeby - apbl
’KOOMKEPUYMJMUKTYY, apbl TYHLIYKTYy ULl O6O0Jyn caHaJjar.
JleMeliie KaHbl MEKTeINKe KeJIUN, »aHbl aZaMJap MeHeH
TaaHBIIBII, KaHbI 3KOJI-)K000 KaHA TAapPTUIKe bIJIAUBIK UIITEI
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KeTyy OHWp »KarblHaH 00p ©00J/1CO, 3KWUHYM »KarblHaH JKall
MyTaJMMJUH KeKe TYypMylly >XaHa YH-OyJiecyHAery »karjgau
WILMHE Taacup 3TIel KOUOOUT.

I apasblK WJIMMHUMN H3WIAEeJIepAy TajJlacaK, >Kall
MyTaJUMAWH 6allTanKbl KeCUNTHK TYPMYyIly MbIHJal4ya
6aananatr.  Bysnor (Bullough, 1997) xana PuyapacoHzyH
(Richardson, 1996) xa3raHjjapblHa Kaparasja, Kall
MyTaJUMJUK- 3H TaTaaJ 3KaHa OJIYTYyy Me3TuJ 00JIOT.
«MyrasuMm 60Jiyll UIITEreH OWPUHYM KbLJI 3H O00p KaHa
TYUIIYKTYY», JAen >ka3bimaT XeHHaM, CMUT »kaHa CTedeHCOH
(Hannam, Smyth & Stephenson, 1984, 9-6er). Bamka
WJIMMIIO3/0p *Kalll MyraJUMJWK Me3TWJIAU 3NTeNl aMaH-3CeH
KaJIyyHYH e KbIWbIHYbLIBIKTApAaH KyTyJyyHYH y6arel Jen
atawar (Thiessen, 1996 xxaHa Brock & Grady, 2001).

OmoHAyKTaH »Kall MyrajJuMzep OallblHAaH KOJIZA00TO
’KaHa JKapJaMra MyKTax. AJjiapra MasiHaZilaH CbIpTKaphbl
asplpaak caaT OepuJIvI, KaKIIbIpaaK pecypcTap, *KbLIYy €63
’)KaHa yJyy KeCUIITEIITepU >KaHa MeKTeN XKeTeKYUJIUTU
TapabblHaH KOJIJI00 YKaHa »KapJaM KepCceTYJICe KaKIlbl 60JIOT.

Kongoo  anbaraH  kemTereH kaul  MyTajJuMJep
MEeKTENTEeru 00p XXKYMYLITAH Te3 3Jie KOHYJY KaJiblllibl MyMKYH
»KaHa ©KYHY4YKe Kapal K33 OupJiepd MeKTell MEHEH OHMPOTOJIO
kow authiwat (Huling-Austin, 1990; Cole, 1996). Mucanra
ascak, AKlllga 60’XoMOJ1 MeHEeH »KaHblJaH MIITEN >XaTKaH
MyTaJUMJEPAUH KapbIMbl 5 Kb HYUHJE MEKTeNTeH
ketuuieT 3keH (Bullough, 1997), an smu Kanajgaza »kaiu
MyrajuMaepAuH 40 nanbI3bl ajJradyksl 3 Xbl1Ja MEKTEN MEHEH
KollToUylaT. Bys gereH anbeTTe OIIOJ alll MyraJuM Y4YyH
»KeKe TpareJus 60J1Co, KOOM YYYH YOH, KOTOTYY.
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KblpreiscTanzia [Ja KeNTereH MNOTEHIUAJJbIK Kalll
MyTajJMM/Jep TakKblp 3j€ MeKTelKe OapbllNaiT, ke 6apca Ja
O6Up a3 uUITeN 3Jie KeTUl Kajblmar. OLeHTUI, MyraJiuMzaep
)KeTNeUT JiereH Keured KaWpajaH yJaHar. AnbetTe
OYTYpyydyy 2 Kbl 0600 MeKTenTe MWIJETTYY TYpAe
VIITereHleH KWWWH TaHa [OUIIJIOM aJIChblH JleT€H OHOKTYK
KYpry3ayayyze. Kam MyrajauMm [Aeno3dTH JereH Mnporpam-
MaHbIH aJIKarblHAA Ja MyTrajJuMJepAuH TapThIIThITbIH
yeyyyre OOJIFOH MII-apaKeTTep ’KacajlraH, OHWpPOK aJjap
KYTYJreHJen 3¢QPeKT MeHeH MaceJleHUM Yedyun Koe asbau
»KaTar.

Kam  mMyranumaepayvH MacesJeCMH aWTBIN  KaThlIl,
MyTaJUMJAUK KecuNTUH KbIpreisctaHzarel abporo, Myrajum
60J1yI1 KUM/JIep UILUTEI KaTaT, KeJleueKTe MyrajuM 60J10M Jen
KUMJlep OKyyra TamllbIpbIIN KaTaT JiereH CypooJiopAy 6epun,
abanjbl aKbIpKbl yb6akTa Te3 ©6HYKkeH CHHramyp MeHeH
caJblIThIpbIN Kepeay. ['uta lllTaliHep-Xamcu (2009) gereH
WJIMMIO3JYH TalJJOOCYH KOPCOTKOH TOMOHKY Juarpammara

KOHYJ1 6ypcaHbI3aap.

pore: Recrui into i Kyrgyz blic: Recrui into hi
15% of all student
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teacher education
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Almost all students who enroll ir
teacher education become teache

Students Students wit Students Students Students 0
applying to offers to enolingin  graduating  employed as Students Students Completed ~ Accepted  Remained on
teacher teacher teacher  from teacher  teachers applyingto  admitted to their studies in teaching post  teaching post

education education education education teacher teacher teacher  and employed 1 year after
education education education  asteachers  being hired

Source: Gita Steiner-Khamsi et al.(2008)
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CuHranypza MyraJiuMaukK abJaH apAakTyy KecuI,
OLIOH/AYKTAaH MEKTEeNTHU OYTKOHJOepAYH MbIKTbLIapbl MyrajuM
6oJsicoM Jien aHceweT. MyrajiuMmaepau AasgpA00 OKYY >KakblHa
TalIUbIPraH »allTapAblH 3H Ky4Tyy fAesreH 20 maubI3bl raHa
okyyra ereT. Omosn 20 mnaWbI3[blH [33DPJUK KOM4yJyry
JUIJIOM aJiTaH COH eMyp 6o (MeHcHUsira 4YelHH) MyrajiuM
60Jlyn1 3MreKTeHUIleT. MyrajuM 60JroHyHa CYHyHYN »aHa
apAakK-ypMaTTa )KYpPYIl SMTeKTeHULIET.

IMu  KeipreiscTanzarbl kargamra KeHyJ OypaJibl.
Myranumauk okyyra HerusuHeH JKajimbl pecnyGJIMKaJbIK
TECTUPJIOB16 aHYEMHH KOropy sMec 6aa aJjblll KaJraHJap
TaNlbIpbIIIAT. AHaH za MyTaJUMIUK OKyyTra
TaNllbIpraHJapAblH J33PJUK O6aaphbl 3Jie OKyyra eTeT, cebebu
KeOypeeK OKyraH »aHa 3ITeN 3Jle KOHTPAKTThl TeJIereH
CTyZeHTTEPAU KabblJ ajyyra YHUBEPCUTETTEP KbI3bIKAAP.
UbIHBIH/A, K33/le KalChl OKYTYyy4y YHUBEPCUTETKE KOOYpPOOK
abUTypUeHTTepAX aJiblll KeJse ajaT JereH Ja aTaaHJallJbIK
6ap 3KeHU KOeMYyJaYKKe MaaabiM. OKyyra TanublpraHAapAblH
60xoM0J1 MeHeH 63-65% aumnsioMm anbimaTt. Kasnran 35% ap
KaHZal cebenTep MeHEH OKyyHY asrblHa 4YbITapbILINAWT.
Jlarbl 6Up 6KYHYUTYY Hepce, OLL0JI OKyyTa TalllblpraHAap/blH
17% rana MyraauMm O0o0Jiyl MeKTelKe OapbliaT »aHa 1
KbUIJJAH KUWUH anapabiH 14% rana MyraJuMAWIrUuH yJAaHTBII
»KaTkaH 6osi0T. Kanran 86% kaikpga keTTu? IMHe y4yH ajap
MyTrajuM 60Jiyn uiiTebel Kanapl? Ajapra KaH4yaJjaraH 4bITbIM
capntangbl? KaHTUI owos YbIrbIMAApAbl a3alTcak 60J10T?
JlereH CypooJiop KUM/IY raHa 60J160CYyH TYWIIY/ITIOH KOMOOUT.

Jlarel 6Mp OJIyTTYy OWJIOHO TypraH Hepce, Oys 6U3Jeru
TY3YJr6H »arjaujblH OWJUM Oepyy camaTblHAa THUWUTU3TEeH
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TaacupU. Jrep KyduTyy 3MecC JlereH abUTypHUeHTTep MyrajuM
KeCcHOWH TaHJall, aHaH Oalllka KeCHIIKe XeTIeH KaJicaM >KOK
JlereH/le MyrajuM O0JIOM [Ja JleTeH ONJIOp MeHeH >Kallall
»KaTca, aHAa Kauparel canat? JlumiomMayy MyrajavmJepAuH
MBIKTbIJIapbl Ja MeKTelKe OapraHjaH Kayblll, 3rep MeKTel
MyrajuMu 00JICOM MeHU OallKasap IWbUIAbIHAANUT JelluIl,
3NTeN IIaapAa KaJyyHYH >KOJYH u3Jece e O6alllka Kecul
TalKaHra yMTYyJIca, aH/ia Kaiaarel canat? Byra kourym4ya Jarsl
aKbIPKbI y4ypJia K33 6Up OeJTruayy AereH UHCaHAapblObI3blH
Facebook >kaHa 6alika 6ai/aHblll 6apakyasapbiHa «JpTeH 1-
ceHTs0pb. KaHAall COHYH MeH MeKTellKe 6ap6aiiM» Jiel »Ka3bli
KOIOTI, JKalllTapblObI3ra MeKTeNKe 6apraH 6y MHTHIMK 3MEC,
TEeCKepUCHHYEe >XOJAyy 00/00M Kaldyy JereH ypaaHAap/bl
KaWbLJIBIN KaTca, aHAa Kaugarel camat? busgun 6Gasa-
yaKa/JapblObl3 MeHeH HebepesiepubHU3AM KHUM calaTTyy
OKyTaT?

KanTce pga »kamMaHOBI, >KaKIIbIObI a3bIpKbl y4ypAa
MEKTeNTe HIITEeN »KaTKaH as3aMaT »KaulTapblObI3 JAa 6ap.
Owosioply Y/ATY KbUIbIIN, ajap/iblH 3MIervH JdaHalaslacak,
0aJIKUM OJIKY-COJIKY OOJIynl OWJIOHYN »YPI'eH >KallTapblObI3
Tyypa »KarblHa OOI, JKOOMNTYy >KaHa M33HETU KYUYTYY
MyTaJJUMJUK KeCUIITU TaHJal aJjbllica, KaHJal COHYH
60MOK!

MeHn MbIHZAH OWUp Hede Kbl uiarepu KaHagaza okyn
aTbll, «am MyraauMJepAvuH KaJsbIITaHbIbIY JereH
TeMaJla U3WIAee KYPry3ayMm. KbIprel3acTaHra KeJiuI, >Kall
MyTraJuMJep KaHJAaWl KbIAbIHYbLIBIKTApra ydyparaHblH >KaHa
ajiap owoJl mpobJieMasiapra KaHJal 4yapa KoOJIJOHYUIKaHbIH
TangagbiM. OmoJs U3nageeM/AYH K33 OUD KbIMbIHTBIKTApbIHA
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TagHablH. [yacon »xaHa Koyn (Goodson & Cole, 1993)
JlandnereHjiei:  «3rep  6u3  MyrajJiuMjepAu  Aaspioo
KypCTapblH MBIKTBI JEeHT33JI/le KYPry3e0y3 Jecek, aHja OuU3
MEeKTEeNTe UIITEN KaTKaH MyraJluMJepAruH OWJIOpYHA OJNyTTyY
MaMuJie KblJIbIIIBIObI3 a63e/. MBIKTbI JaspA00 MPorpaMMachiH
ULITEN YbITYYy YYYH MEKTeN MyTajJUMJEPUHUH CYHYIITAapbIH
KYHT KoHyn yryumy6y3 kepek» (1993-xk., 71-6eT). OweHTUN
MeH MeKTel MyTraJMMJepu MeHEeH >OJIyryl, cabaKTapblHa
KaThILIbIMN, 601 yOAKThLIAPbIH/A ajlap MEHEH MaeK KypyIl Ke
VHTEPBBIO aJIblll MaaJIbIMaT TONTOTOHMYH.

Kam  MyrasnuMjepAuH  KOWIreWJIepYH KaHa M-
apakeTTepUH Tajijjalm, Oup Hevye KaTeropusra 6eJyn KapajbIiM.
Ouros10pZ10H alipbIM Y3YHAYJI6p KeJITUPENUH:

Kaaccmuwin «uyuHdez2u» macenaenep.

Kam myranum xaHblZjaH 3/1e MeKTeIKe KeJreH/e aHbl 3H
OJIYyTTYy MaceJsiesiep KJIACCTbIH HWYMHJAE KYTyn TypaT. An
MaceJiesjiep OKyy4yJap MeHeH THWJI TaObILIbIN UIITEUINN KeTYY
’)KaHa ap KaHJaW TapTUNTeru OGaJjgap/bl Oalikapa OUIYyre
6alsaHbIITYy 00J10T. [leflarorukasblk OKyy >kakja KaHya
KOJIy JIEeKLUSI-CEeMUHap/Ja YKKaHra KaparaH/za, MeKTenTe OGUup
KOpreH/ie 3Jjie OyJl Macesie 3MHe SKEHUH Kall MyrajvMM aHbIK
TyuyHeT. «banjapapl 6aliblHaH TapTUITEe Kapma, 601600
OallblHA YbIThIN aJbIIIAT» JereH akblJI-HAacaaT aluTyyra OHOH,
OMPOK MII-KY3YH/16 abJjaH TaTaaJl SKeHU Aapoo 6arkasaT. Kas
OUp OKyydyyJap >all MYTaJUMJU CbIHOO Y4YYH TbIMbI3bIH
«JIMHe OWJITEeHUH TeKIUepuIl KepeJy» Jellice, GallKaaapbl
ayblK KapaMa-KapuUlblJIbIKKa 0apbll, KJacCTa KUM KOKOIOH
JleTeH OIOH XXYPIy3ylueT. AJ 3MU K33 GUpJiepy Takblp cabakKa
KbI3bIKIIal, KEOYHY6 KeJsibel Aa KouywaT. MblHa yuyaapAblH
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6aapblH KaHTHUII )KEHUII KepeK JiereH OUJIop »Kall MyraJuMau
KbDKaJIaT KblJaT.

Jarel 6Up OJyTTyy Macesie — OyJ »Kall MyrajJuMJUH
KECUIITUK e MeTOJUKaJbIK Jasp/bIlblHA Oal/aHbILTYY.
OkyydyJlapra KaHTHII TYLWIYHAYpceM? MeHUH cabaKTapbIM/iaH
KWHUH OKyy4yJlapZblH 3CUH/e 3MHe KasnaT? OKyydyJapAblH 01
KYTYPTYYCYH KaHTUN 6HYKTypceM? OKyydyJsap/bl KaHAau
6aasiacaM? fiereH CypooJIOpro K001 U3AeWT. MeHUH U3UI1e6M
KOPCOTKOH/ZIOH, YIIYJ CYypOOJIOPrO KOOI H3JereHje, ail
MyTaJMM KeOYHuYe 34 KMMJeH apJaM cypabai, ajsapbl 63y
4yeyyyre apakeT KblJIaT. ©O3YHYH »XeKe MacesleCMH Oallka
MyrajJuMzaep MeHeH 6Geaymyn, «OmoHy Ja 6uUI6eHCHHOU?»
JleTeH CBIAKTYY Ce3[epAy YKMNaWbIH Jel, 63 Ky4yy MeHeH OuUp
OYTYMre >XeTKeHIe yMTYyJIaT.

Mekmen deHz233/1uHde2u macesenep

Kamwr  mMyraaumjep KaHblJaH KeJreHJe  MeKTel
YKeTeKYMUJIEPUHUH KOJI00CYHa asfgban MyKTax. BUpok usuizee
KOPCOTKOHJOH, ap KaHJall cebenTep MeHeH JKall
MyTaJuMJiepre KOJI00 *KeTHULICHU3 60J0T. Mucasbl, MeKTeln
KeTeKyuJepd cabak »KaJblOaJblH bIHFAWIYy KOWTOHAYH
OpAyHa, TeCKepUuCHHYe BeTepaH MyrajJUMJepAu KaHaaTTaH-
ABIPBIIN, »Kall MYyTaJMMre 3H bIHIAUCBI3 »Xarjgad Ty3YJeT.
KydTyy aHa TapTUNTYY OKyy4yJlapZblH OpAYyHa OKyy4yJaphbl
9H Hayap JieJIreH KJacc THUeT.

Kasge »xam MyraquMauH cabakTapbl J@a KaTyy CbIHTa
aJIbIHTaH y4yypJlap KeszeweT. AUpbIM y4ypAa >KeTeK4H >Kall
MyrajMMre >kapjaM Oep Jen TaXpbllbalyy MyraaiuMau
JalblHAa6al ga KaJar.
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XKam myrasuMm 60Jico KeTeK4YuJepre KaKLIbl Taacup
KaJITbIpalbIH KaHa MpobJsieMasyy Kall MyraJuM JiereH MUKUP
»KapaTnalblH Jlel, 63 MaceJseJlepUH CbhIpTKa 4blrapbail anTen
©3y 4eyyyre JajajaT >KacalT. IJ4 KaHJall KOHQJIUKTKe
GaproiChbl KEJOEUT.

MeKTen AeHr33/IMHAErd MaceseslepArH 1arbl 6UpU — OYJI
YOryy HILTEereH KoJijlerajap MeHeH OO0JITOH MaMuJiesepre
Tuelesnyy. JKalml MyraaMMm MeKTelKe KeJreHJe KOl KbLI
UIITEreH MyrajuMJiep ap KaHJal Kabbu1 anblmiaT. MeHUH
M3WIieeM GOIOHYA, ajlap/bl KOMYYJyK MyrajJuM/jiep CblH K63
Kapall MeHeH Kabbli ajlaT 3KeH. Ajiap 6yJ1 »KallTap MeKTelKe
KeJIMI 3MHe KblJIaT, MEKTENTH 6M3re TaulTal e3/epy llaapJaH
balllka >KyMyll u3Jece 60y100HOy nAereHzep Ja 6oJyliaT.
Bauika 6upeeJiepy 6yJ1 KalllTap KeJreH e 3jie caaT TaJlalllb,
KaOWMHET TaJallblll KaJblAT, YJAyyJapAbl CbIHJAILNAUT el
apbI3JjlaHca, 6auikasapbl Mara 6aapbl OUp JAereHjieldl MaMuJie
acawat. Kaw mMyragumjep 60JiCO 3NTeN 63YHe MUKHUpPJIeLl
KoJleraJapibl  M3Jlel, JKaMaaTTa 63 OpJAyH Tabyyra
apakeTTeHuuleT. K3szie HacaaTybl MyrajuM/iep Ja »altapra
KapJilaM OepreHre y6aKTbIM >KOK, aHaH Jlarbl 34 KUM aJl Ul
YUYH aK4a TeJIe0eHT Aeln alTKaH ydypJiap Aa 60J10T.

Ama-3Hesnep meHeH mamu.ieep

Kaw mMyranumpepre oxyydy/aapZblH arTa-dHesJepu Ja
GallbIHAH CbIH K63 Kapalll MeHeH MaMuJie KbLIbIAaT. By xkain
O0aJlaHbIH >Ke JKalll KbI3ZbIH KOJIyHAaH 3MHe KeJleT, MeHUH
6aJslaM/ibl ’Ke HebepeM/IM aJl OKyTa ajiabbl XKe 3y OUp Hepce
6usebu Jlen KeJreH aTa-sHesiep Ja 6osioT. Kam Myraaum
60JICO aTa-sHeJlep MeHEeH KaHTUN THJ TabblllaM >KaHa
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aJap/iblH Cypoo-TajalTapblHAa KaHAAW TYPYUITyK GepeM Jen
6all KaThIPbILIbl MYMKYH.

MeHUH U3WAA66M/IYH 3KU HEru3ru KaTblllyy4yJaphbl:
albUIABIK JKaHa Illaap MEKTENTEPUHHH »Kall MyTajJuMAepu
YIIYHAAN >Karjanaap/ia KbIAbIHYbLIBIKTAP/AbI KEHUI UIITEN
Kypywrty. KyHYMAYK TypMyllyH ©€TKepyyre TeMeHJAeryeu
yapasapabl KoagoHyuty. llaapablk MeKTenTe OHUOJIOTUsJAH
cabak OepreH AWHypa (kaiMaHa aT) aTTyy >Kall Myrajum
alJIBIKTBI K6OYPeeK ajlyy Y4yH Ken cabak aJjiblll 3MIeKTeH/H.
AHaH pgarbl KollyM4a akya Ta6alblH Jilenl LIaapjarbl
kadesiepuH 6UpeeHe opUllMaHTKaA 60y Ja uTeu. Akya
yHeM/iell, laapAarbl TYyraHAapblHbIH YHUYH/® >KalllaJbl >KaHa
aTa-3HeCUHEH Jarkl Jiesie XXapAaMra akya aJiblIl )KaTThl.

An 3MM albUIJbIK MEKTENTe UIITEreH alll TapbIXUbl
Kanbibek (kaiiMaHa aT) 3KU MeKTeNTe HWINTeAU. AHJAH
TBHIIIKAPhl TajaaZla 3TUH 3THI, KOolIyMYya aK4ya TalThl.
BusHecke Ja apaJjallblll KepAy, OUPOK aHbIChl HUHTHUJIMKCU3
60J1yM, Kalipa MeKTelKe KeJIu.

OmeHTHI, YIIyJ 3KU KAl MYTaJUMJUH TypMYyUIYH
TaJJ00 MeHeH O0allka »Kall MyTaJUMJepAUH >KalIOOCYH,
KOUreNUIOPYH KaHa HIl-apaKeTTePUH YarbLIJAbIpyyra apakeT
KbIJbIM. M3U1J1@6HYH asrbiHAa AHypa MbIHAAW el alTThI:
«MeH MeKTeNnTe KajaaMObl >Ke KOKIMY, aHbl 6un6eM. 006a, MeH
KeTceM OKyydyJiapblMa 3MHe 60JIOT el OWJIOHOM. bupok
OILIOJI 3Jie y4yp/la MEeH >KOHYH/e KUM OHJOUT? Bajkum MeH
MEKTEeNTeH KeTHUIIUM MYMKYH, OMPOK MYTaJUM/JUK KEeCUITH
TamtabaM. bBalkUM MeH YHUBEpPCUTETKe HIIKe KHpeM,
ce6ebu as KaKTa OKYyHy MeHJleH Hayap OYTKeHJAep jeJsie
WILTEN KaTbIINaNObI!»
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AlibL1Jiarbl MeKTeNTe HIITEreH TaXpblibasyy Myrajium
6osico, KaHbiOek X6HYH/I® TOMOHKYJIepAy aWTThl. «KaHbiOek
MekTenTeH KeTeT. OpJyHa 6allka >Xall MyrajdM KeJieT.
MekTenke amMHe 60s10T? 34 Hepce 60i60UT. XKawtap keser,
aHaH KeTeT, ajJap/blH OpAyHa 6awkacbl KeseT. OueHTUN
yiaHa 6epeT. AsapAblH al/bIrbl KeTepysbece, LIapTTapbl
OHOJI60CO *KaHa KepeKTYY »XapAamjap Oepusbece, aHjAa 34
e3repyy 60J160UT.»

JleMeK, 35MHe KbUIbIIIBIObI3 Kepek? BuUpuHYHZEH,
MyTaJUMJEepPAUH  CTAaTyCyH J>KOTOpYJ/aThILIBIObI3  KepekK.
CuHranypareljlad MyraJuMJMK Kecull asi6all apAaKTasblil,
KY4TYY/I6pAYH KY4YTYYCy MyrajuM O00JIOM Jiell 3HcereHje
6uaMM GepyyHYH camaThl KeTepyJyll, aHaH aJ >KaJlbl 3Jie
KOOMAYK  TYpMYLITy  >KaKUIBIPTyyra apT  Ty3eT.
MyraiuMepuH aWJblK MasitHacbl KeO0eUTYJ/ylly Kepek,
OLIOHZO0  TaJIAaHTTyy  JKalITap  MeKTeNKe  4YypKauiar.
MamJ/ieKeTTHK aKyaHbl KOPYHI'®HI'® OKY Jiell CyHylITabacTaH,
MeH (Ce3Cy3 MyrajuM 00JIOM J[leTeHJepre Oepull Kepek.
Myranumepau AassipAo0 KypCTapblHbIH cCalaTbIH >KaKLIbIp-
TBIMN, KALITap/Abl 3H aJJblHKbl OUJMM MeHEH KaMChI3 KbLIYY
a63es. OuoHAO0 6M3 OUIMM Oepyyre YOH CaJbIM KOLIKOH
60J100y3 >kaHa KeJleuerMOu3 asbIpKblJ@H [la >KapbIrblpaak
60JIOT.
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3J1 APAJIBIK IIN3A CbIHATBI
/KAHA KbIPT'bI3CTAH

Kbipreidctan an apanbik [IM3A! Tect chiHarbiHa 2006-
KbIBI OUPHMHYM 3KOJIy KaTbIWUThL. JIYMHOHYH KeNTereH
©JIKeJIOpY 63 BIKTBIAPbl MeHeH KaTbIIKaH OyJ CbIHAK OLIOJI
MaMJleKeTTepAuH 15 »kamTarbl OKyydyJapAblH OWJIMMHUH
CaJIBILITBIPBIN  6aajJlo0 MeHeH JKalmnbl OWIMM Gepyydy
MeKTenTep/ie 6U/IUM GepYYHYH canaThblH aHbIKTAMT.

bupok Tusekke Kapiubl, a3bipblH4a [IM3A cbIHarbIHBIH
OUJIMM camnaTblHA THUUWTHU3TEH TaacupU OOI0OHYA CUCTEMaJyy
U3WUJIZIeeJIep »KacaJlraH »XKOoK. bys Makajna ap kKaHAad OH-
NUMKUpJEpAU  Tajljall  KaHa  HaTblibKacblHAA  OWJIUM
TapMarblHJa MIITEN >XaTKaH >XOONKEepPYUJIUKTYY aJucTepre
CyHyLITapAbl 6asAHAANT.

" Aurn. Programme for International Student Assessment — OkyydynapabiH BunMMuH
Baanoo botoHya Onapanblk [porpammacsi.
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BunuMAuH canaTbl 6JIKOHYH WWTUJIHUKTYY OHYTYYCYHO
TY3/J6H TY3 Ca/IbIM KOLOOpy Tajsawmcki3. OmoHaykTaH, [IU3A
CbIHAarbIHbIH HATbIMKAChI KaHa TaaCUpH xaJnbl Kblprei3ctaHn
Y4YH MaaHUCH YOH, ce6ebu OyJ1 CbIHaK OUIUM 6epyy canaTbiH
3J1 apajblKk OWJIMM CHUCTEMACbIHbIH TaJlanTapbl MeHeH
CaJIBIIITHIPBIN 6aasalT. ChIHAKTBIH HaThIMKaJapbl ChbIHAKKa
KaTbILIKAH 6JIKeJepAYH OUJIUM 6Gepyy CUCTEMAChIHBIH KYUTYY
»)KaHa Hayap »JKaKTapblH aHBIKTOOrO0 JKapZaMm OeperT.
HaTelikaza CblHAaKKa  KaTbIIIKaH KOINTereH  6JIKeJep
CbIHAKTBIH >KbIMBIHTBITbIHA TasHbIN OWJIMM CcamaTblH >KaHa
»Ka/Ilbl OMJIUM 6epyy CUCTEeMAChIH >KaKUIBIPTYy Y4YH aTailblH
pedopmasiap/bl )kacan KeJULIYYAe.

Mucanra ajsicak IH-bBepuT KaBJIMHUH H3WUII66CYHIO
[IU3A cbiHarel HopBerusiHblH OWJIMM 6epyy cHcCTeMacbiHA
’KaKILbl TaacUpJepuH OepreHWH aHbIKTaraH.? CbIHAaKTbIH
KbIUBIHTBITBIH HopBerusi 6Gamka TepT eske (Anonus,
Hupepnangpbl, CnoBeHus: »kaHa AKII) MeHeH casbIIITBIPbII,
KbIUBIHTBITBIH/A OUIMM O6EpPYY CUCTEMAChIH KaKLIbIPTYY Y4YH
AJITBbLIBIKTYY apakeTTepu TasikyyJan, HopBerusiHblH OUIUM
6epyy CTaHJapTTapbl KaWpaJaH JKaHbLJIAHBIN HWILTEIUI
YbIKKaH >KaHa MeKTeNTep/ie OKYyTyJraH OKYyTyMJap/blH
6aapblHa >XaHblJJaH KYPPUKYJAYMAAp OKYYYYHYH KOMIIETEHT-
TYYJYTYHO >KaHa >KOHJA6MYHe jKapalla HIITeJUI YbIKKaH.
KanneicbiHaH Oyl CbIHAKTbIH HaTblMKajapbl HopBerusiHbiH
6usuM Oepyy casicaTblH KallpaJaH HIITEN YbIryyJa >aHa
OMJMM  camaThlH JKaKWBbIPTYyZa ©3/6pyHYH Naujanyy

> Anne-Berit Kavli, “Impact of TIMSS in Norway,” (Directorate for Primary and Secondary
Education, 2003).
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caJbIMAApPbIH KOWIKOH. Asa aMmu, Jlaypa ®duraszzonod [TU3A
CbIHarbl KeNTOI6H 6JIKeJepAyH OUIMM O6epyy chucTeMaslapblH
KaKIUbIPTyyra naujanyy OOJTOHYH aWTaT. ANl eJKeJaepAyH
6upu @pannuana 2006-xkblibl 6TKe3yareH [IM3A cbiHarbIHbIH
HaTbIMKacblHA TassHbIN PpaHIUSIHBIH axocy Capko3u OUJIUM
camaTblH aKIIBIPTYy YUYYH 63y *KaHbl pepOopMaHbl KeTeKTel
6amtan GepreH. Byn Mwucan I[IM3A cbiHarblHa »KOTOPKY
JleHr23J1JeTH  6JIKe cascaTybllapbl Ja YOH MaaHM Oepe
TypraiblH KepceTyn TypaT. OueHTHUnN, CbIHAKTap/AblH
HaTbIMKAacblHA >KaHa CyHylITapra TasHbIN OWJIMM camnaTblH
YKAKILBIPTYY Y4YYH 2KaHbl IporpamMMaJiap KalpajaH AaspAasbl
uuITed OGawtaraH. AJ IporpaMmMaljiap MeKTelkKe YeUHHKHU
O6uMM OepyyAeH 6aiiTan, KeCUNTHK OWJMM OepyyHY >kaHa
)KOFOPKY OWJIMM OepyyHY OpKYHJeTyyre O6arbITTa/raH.
OwmeHTUIN aNTbIBIKTYy HWII-apaKeTTep aTKapblLIbll, OWUJIUM
canaTblH KOTOPYYTO KETULIUIIKEH.

Koropyna kentupuiaredn wmucaagap IIM3A ceiHarel
OKyy4yJlap/iblH OUJIMMH MEHEH XXOHJOM/IYY/JYTYH raHa 6aasan
yeKTesbecTeH, OWIMM Oepyy CHCTeMacblHA Haljanyy
TaaCUpPUH THUUCU3UIIMH TacTelKTan TypaT. [emexk I[IU3A
CbIHAarbIHbIH HAaTbIMXKaJlapbl KONTereH 6JIKeJepJyH OWJIuM
camaTblH JKaKIIBIPTyyZa MNaWAasyy TaaCUpPUH Oepe aJiraH.
Bupok, anbeTTe CbIHAKTbIH HaTbliKajapbl Tyypa KaHa
CcUCTeMaJlyy KOJI MEeHEeH aHaJIM3[eHHUIl, TaJKyyJaHbIl aHa
aJlap/iblH HETU3UH/IE KEPEKTYY UIl-apaKeTTep »KacaJiraH Ke3/e
raHa CblHaK TaaCUpUH 6epe anart.

3 Laura Figazzolo, “Impact of PISA 2006 on the Education Policy Debate,” Education International

<http://download.ei-ie.org/docs/IRISDocuments/Research%20Website%20Documents/2009-00036-
01-E.pdf>, (July 15, 2009).

(&)



"BHJIMMTE YMTYJIYY" I JLIIAMATOB

An smu KbIprbisctaH oKyydyJiapbl KaTblikaH [IM3A-
2006 xkana [TU3A-2009 ceiHaKkTapbl 6U3re KaHJaK nai/ja aabli
KeJJU JereH cypoo TyyJsaT. JKoropyza OeJsrujieHreHzew,
Kbipreizctan/iblH okyydyaapbl 2006-Xbljibl OUPHUHYM KOJY
[IM3A cblHarblHa KaTbIWbIIITBL. AJl KbLJIbl CbIHAKKa 6aaphl
6oJsiynt 57 MaMJieKeTTeH OKyydyJap KaTblIbIIKaH. CbIHAaK Tak
WJIUMJEp OKYTyMJapbl OOJITOH XWMHs, OUO0J0THUSA, PU3HUKa
»KaHa MaTeMaTuKajaH 6o.roH. Hateiikazaa, KelpreiscTaHabiH
OKyydyJapbl 57 KaTblIlIKaH MaMJeKeTTepAUH apacblHaH
aKbIpKbl OpyHra 33 OOJITOH >XaHa OyJl KepceTKy4 ap Oup
aTyyany abzaH ouro canzbl. Kelprels 6uiMM 6epyy akafgeMus-
CbIHBIH aJIMCM HWHTEPBbI0 Y4YypyHJAa auTKaHAaud «CbIHaK
HaThIMKachkl 6aapbIObI3Abl OMJIOHYYra MakOyp KbLiabl. Bup
»karblHaH [IM3A cblHarbIHbIH HAaThIMXKachl 6U3 YUYH 00p TUUMII
VAT KbUIAbI, OMPOK 3KHWHYM >KarblHaH ajl Ou3re naujanyy
60s17y, cebeby 6U3 OUIMM camaThlH 3J1 apaJjblK Tajlal MEHEH
aHBIKTAI aJIABIK.»

CblHak HaTbIMkKackl KbIprei3acTtaHa KeNTereH TaslKyy-
JIOOJIOpAY 2KaHa TaJall-TapThILITapAbl »KapaTThl. HerusnHen
6uJMM OGepyy CUCTeMachblHJAArbl aJIUCTEP KU TONKO O6JIyHYIl
Kangbl: 6up To6y I[IM3A cblHarbl OU3JUH MeEKTeNTephe
OKyTyJI0araH TakbIp 3Jjie 6GalllKa »XeHAeMAYYJYKTepAy Oalika
TajJlall KpPUTepUHJiep MeHeH TeKIIepreHWH auThbIl CbhIHAK
KBIUBIHTBITBI MEeHEeH MakKyJl 3MeCTUIMH OWJIJAUPHUILITH.
«KbIprbI3cTaHABIH OPTO MEKTeNTepAUH OKyydyJapbl 3J1
apasiblKk OJIMMIHMajajapra KaTblLblN, Galrenyy opyHAapzbl
J3Jlelm  KYPYLIeT, 3MHe cebenTeH  OJUMIIHAAJANap/bl
yTKaHbIObI3ra Kapabactad [IM3Azna akbIpkbl OopyHZa 060JyN
KaJIAbIK?» JlereH cypooJsiop Aa 6osny. busauH okyydysapsl-
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ObI3ZbIH aKbIPKbl OpyHAY asbibl, «CoBeTrTep Coro3yHza
OMJIMMMOU3 3H JKaKIbl OOJITOH >KaHa a3blp JeJjie >KaMaH
60J1600CO0 Kepek» Jilell OWJIOTOH aTKa MUHepJIepubu3re xe
KaTap/arbl 3Jie aTyyJAapblobi3ra abiaH KyTyycy3 60oJay.

An smu 3skuHuM TonTorysap I[IM3A ceiHarel 6GU3AUH
OMJIMMUOU3AMH YBIHBITBl [JIeHI33JIMH aHbIKTAll »KaTKaHbIH
alThILITBEL. Bysn agucTep akbIpKbl OpyHra 33 60J100py6y3ay
aJJblH asa 3Jie OOXXOMOJIJOLUIKOH, Ceb6ebu aKbIPKbl OPYHAY
J3Jlel Kajlyy THWUJIEKKE Kapllbl TaOWIbld »KaHa Mbl3aM
YeHeM/lyY KepYHYLI Jiell OMJIOIKOH. Allap/ibIH OWJI0py 600HYa
«KaszaHza 6ap Hepce 4eMY4YKe 4YbIraT» JereHfied OWUJIUM
6epyyOy3/AyH canaTbl ©Te HayapJian KeTTH. /Jlarel 6Up Hepce,
CbIHAKKa KaTbIIIKaH MaMJIeKeTTepAu Kapall KepCeK J33pJIMK
KeMuyJYyIy eTe eHYKKeH MaMJeKeTTep e 60Js160co aZaTTaH
6uanM Oepyyre abjaH oJyTyy Kaparad Ysirbiln EBpomna
MaMJIEKETTEPU >KaHAa MyHaWra 06ai, 6Hyryn KeJlaTKaH
MaMJIeKeTTep 0oJI4y. Anap MeHeH aT CaJbILYyHYH
KBIABIHTBITBl TYLIYHI®H aAUCTEpP Y4YyH aJJblH aja 3Je
6esruayy 6o4y.

AnberTe KbIprbi3cTaHza >KaKLIbl MeKTEINTep >XOK 3Mec
xaHa [IM3A ceiHarel ga K33 OUpP MeKTenTepubHU3 KY4TYY
9KeHHH a4yblK KepcoeTTy. bUpOK aslap HerM3MHeH xeKe MeHYUK
»Ke 60pOOp 1IaapblObI3/la KAWTalIKaH 3JIUTAJIbIK MEKTENTep.
AnapablH OKyydyJlapbl XMMHSA KaHa OWOJIOTHA OOXOHYA 3JI
apasblKk OJHUMIHAZaJap/a »KakKllbl HUTHUJIUKTEpre KeINTeH
6epu xxetuiinn keauueT. An sMu [IM3A cbiHaKTaphl Tajanka
BIJIAUBIK  KaJIlbI3  3Jle  JKeKe MEeHYMK MeKTeNTepAu
»KapbllIThIp6acTaH, KblprelscTaHAbIH 6ap/iblKk MEKTEeNTEPUHEH
YbIKKaH OKYy4yJIapJbIH aJ/llbl OMJIMMHU KaH/Jlak JlereH CbIHAK
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6osiyn caHasatr. JKaJinbICbIHAH alraHfia  MeKTelTepJeru
O6uJMM OepyyYHYH camaTbl KEeCKMH TOeMeH/Jiell OapaTKaHbl
6aapblObI3ra 6EJTUIYY.

CbIHAaKTBIH HATBIMKACBIH TaJKYyJIOO YYypPyHJa, OLIOJI
yuyypAarsl busnm 6epyy »KaHa WJIUM MHHUCTPU 63YHYH
koMaHzacel MeHeH I[IM3A-2006 cbiHarblHAA 3H KOTOPKY
HaTbli>Kara 33 60JroH ®UHAAHAUA MaMJeKeTHHe TaKpbliba
TONTOO YYYH canap aJbllIKaH. Byn wm canapza
Kbipreidctangian 6aprad ton OUHAAHAUMAHBIH OUIUM OGepyy
CUCTeMachbl >KaHa aJapAblH MWWUTWJIMKTYY TaXKpblibasapsl
MeHeH TaaHbIWbIN, MeKTelNTepH, OKyy [porpaMMacsl,
Kap>XblJIOO CUCTeMachbl »KaHa »Ka/lbl 3Jie OWIMM Oepyy
CUCTeMachbl MeHEeH >KaKbIHbIpaaK TaaHbILIbIIT MaaJbIMaT aJIblI
KaWTBILTbL. JKU MaMJIEeKeTTHUH OUIMM Gepyy cuUcTeMaslapblH
CaJIBILITBIPBIN  KONTereH aublpMajapfbl Taba aJbILITHL
Mucanbl, KblpreisacTaHza OKyy >XYKTOMYy MeHEH CabaKTbIH
CaHbl ©T6 K6Il 3KeHHU aHbIK 0o0Jiy; 14-)awmTarbl OKyyd4yJap
Y4YH OKyy KYKTeMy KblLiblHa Kbipreisctanza 1190 caat
6osico, an 3Mu DuHaaHgUAga OGojaroHy 855  caar.
(Canpiateipbin  kapacak Opycusgija 988 caar). /[leMmek,
KbIpreidctan/iblH OKyyuyysiapbl QUHAAHAUAHBIH OKyyuyJa-
pbIHA caJbILITBIPra’za *kbliblHa 335 caaT keOypeeK OKyIlaT
3KeH. Asplp KbIpreisactaHza oOKyy OKYKTOMJY as3auTyy
TyypacblHa OWJIOp aWTBLIBIN, HWII-4apajap aTKapbLIAbL.
Mucasbl a3blp KyMacblHa 23 caaT OKYTYyJIca, aHbl 21 caaTka
aszaWTyy Kapaazjbl. Bys KbUIbIHA KaJNbICBIHAH 64 caar
KbICKapTyyra ajbln KeseT. OLIEeHTHUI KOTopyJa auThblIraHAan
KYKTOMJYH abJaH KenTyry 6alkaabin TypaT. /Jlarbl Galuka
OJyTTyy Hepce - PUHIAHAUAHBIH OKyydyJlapbl a3blpaak caaT
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OKyraHblHa KapabacTaH »KaKIlbl OWJMM aJbll >KaThbILIAT.
JleMeK, Kenl OKyy J>XYKTOMYHYH KONTYIYHZ® 3MeC, OILO0J
KYKTOM/JY KaH/ZlJall MaKcaTTa »KaHa canaTTa XKeTKU3UI 6epyy/e
6osayn >xataT. PUHAAHAUAAA OUIMMIU CANATTYY KETKU3UII
6epyy MeHeH KaTap OKyyuyJiap/blH 63 aJl/lblH4a OKyycy ab/jaH
KaKILbI KOJITO KOIJITaH. YIIyJapAbl TepPeH aHa/lu3zen cabak
aJbIbIObI3 KEPEK.

OKyy »KYKTOMYH a3aWTyyJaH ThILIKAapbl Ja MeKTelTe
OKyTyJI'aH  OKYTyMJapZbl HWHTErpalusiJIoOHy  TasKyyra
anblHyyna. bByryHky kyHze opTto MekTtente 204aH aulyyH
OKyTyMJZlap OKYTyJyn KejeT. AnbeTrte, OyJ caHJarbl
OKyTyMJIap/iblH 0aapblH TepeH 63[A6LUTYPYY OKyydyysaap Y4YH
oHOU 3Mec. OKyTyMzap/Zibl KbICKapThIIl e WHTerpanusaan
KOLIYy UlI-apaKeTTepH 6alliTasa/bl.

Usunpeenep  kepceTkeHgeu  [IM3A  chlHarbIHbIH
HaTbIMKACbIH/IA  KONTereH  eJiIkeJep  OuauM  6epyy
CTaHZAApPTTapblH JKaHbLJIANl  MILITEN  YbITbII, MEKTelTe
OKYTYyJITaH OKyTyMJapra >KaHblJaH KYpPpPUKYyJyMJap/bl
Ty3yliKeH. KblpreiscTaHzia fa OyJsl MaceJeHUH YCTYH/Je MLI-
apakeTTep KacaJj/pbl. 3J apaJiblK YIOMAAP/AbIH Kap/iaMbl MEHEH
Yayttyk KyppuKyJayM 2KaHa MeEKTeNTerd OKyTyMmJjapra
’KaHbIJaH OKYY KYPPHUKYJYMJAApblH HMIUTEN YbITBILITHL. By
»KaHbl KyppUKyAyMAapAbl uiiten ybiryyaa [IM3A cbiHarbiHa
6aasaHraH OKyy4yHyH KOMIIETEHTTYYJIYTY KaHa KeHeMepy
3cke anblHAbL. bBUpOK THIeKKe Kapuibl Oysa 6GapAblK M-
apakeTTep 4Yap-)XallbIT 00Jyn OUPU-OUPU MeEHEH ThITbI3
GakJlaHBILITAPHI X)KOK 6oJiyyza. Ap 6Up 01600p 63 ajAblHYa
UIITEeN KaTKaHZakl ce3uweT. OueHTun 6ya pedopmasap
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KYTYMAYY KaHa TaacupAyy 601601 KasiaT JAereH KOpKyHy4dTap
6ap.

Jarbl 6up Hepce I[IM3A cbiHarbl ayblll KOPCOTKOH/OU
Kblprei3cTaHgarbl HEru3ru maceJsiejiepJiUH OMpPUHE aHYEHWUH
KOHYJ OypyJibai Kese »kaTaT. Bys MamiiekeTHOU3/ery allbla
»KaHa TOO0JIyy allMaKTap/blH MeKTeNl OKYyy4yJapblHbIH OUIHUM
camaThl abjaH TeMeHJen 6apaThbiiibl. Mucassl, [TM3A-2006
CbIHarblHbIH TaK WJIMM [peAMeTTepU OoOwoHYa Oaluka
TaHJAJIBII aJIbIHTAaH MaMJIEKETTEP MEHEH CaJIbIIIThIPbIN allblJl,
YyaKaH Llaap *KaHa 4YOH LlaapJapAblH KOPCOTKYYTOPYH Kapamn
kepceK KbIprolacTaHJblH albll  OKYy4YyJapblHbIH OPTOYO
6assibl 300 >kaHa 4oH wmaap (BuIllKek) OKyydyJapbIHbIH
opTo4o 6assibl 430 60aroH. Oproao arbipMa 130 6asa 60ayn
maap MeHeH aWblLl OWIMM [I€HT33JJJepUHUH  KeCKUH
allblpMacblHaH Kabap 6epeT. ballka Mam/iekeTTepAUH Liaap-
allblJl OKyy4yJlapblHbIH OWJIMM albIpMachl aHYajJblK  Kell
6os60roHy (10 Gannman 50 6Gajsira 4yeWWH raHa aubipma)
ajJlap/iblH alblJl MEKTENTEPUHUH OWJMUM canaTblHA KOHYJ
OypyJiynl cucTeMaJlapblH/a KaJIbICThIK KaHa TeHJUK YYYH UIII-
apakeTTep aTKapbl/blIl )KaTKaHbIHAH Kabap Oeper.

KbIpreI3cTaHAbIH albl  2KaHAa TOO MeEKTeNTEpPUHUH
kenuysyry I[IM3A ceiHarbiHAa 6aasaHraH KOMIETEHTTYYJYK
MeHeH ap KaHJal Macesiejsepad 4Yeuyyy KOHJOeMYHe
OKyTHAcTaH KypyJlal >KaTTooro 0achIM »Kacanm OKyTyllarT.
2006-XblJIKbl  CbIHAKTA 3H HEru3rd TeKUIepuJreH Tak
WJINMJEepAUH (XuMus, 6uosiorus, pusnkKa npejMeTTEPUHUH)
TYypMylll MeHeH OaWJaHbIlIbl, e 060Ji60CO  ajap/bIH
TEeXHOJIOTUSIAA KOJJOoHyWy 6osiay. CblHaKTa KUTENTEru
MaTepuasZapAbl KypyJal »KaTTOOr0 3MeC, OKyy4yJapAblH ap
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KaHJal npobJsieMasiap/ibl yeuyyre Oalikaya Ke3 Kapall MeHeH
Kapaln, e3YHYH OW KYTYPTYYCYH 3PKHH OHYKTYPYYI'® KOHYJI
oypyJirad. Mucasnsl, [IU3A cpiHarelHZa «KACJIAOTAIBIK XKaMIbIp
KaHJal 00JI0T, OLIOHY TYLIYHAYPYH Oep» JereHre OKILIOIOH
cypooJsiop 6OepuJIreH >KaHa ajsap OU3JUH OKyydyJjapra oop
60/roH. BU3AMH KemuyJyK OKyy4dyJlapblObl3 OKYN >XaTKaH
npeJMeTTepUH TYpMyll MeHeH OaWJIaHbIIITBIPBIN aUTyyJaH
KbIAHaJBIN KaJrad. Bys cblHaKTaH OU3 KbIUBIHTBIK YbITaphll,
cabak ajsicak 60s10T.# ATajiraH OKyTyMmJilap a3bIpKbl y4yypja
albUIABIK MEKTEeNTep/e 6TO 3Jie Ha4ap OKYTYJIYIl KeJie KaTar.
Ara MyraauM KajpJapAblH KeTHUIICU3JUTH, MaTepuasjblK-
TeXHUKaJblK 06a3aHblH ©Te Hayap/bIlbl, >KaHa  OILOJ
npeaMeTTepAy NpPaKTUKaJbIK TaXpbliiba MeHeH OKyTyyra
Kepek 60JITOH J1abopaTopHUsIapAbIH }KOKTYTY cebern 60J10T.
2009-xbibl  KbipreisctanablH ~ okyydyJsapbl  [IU3A
CbIHarblHA 3KWHYM >KOJIy KaTbhIWBIIITHL. THJIEKKe Kaplibl
KBIMBIHTBIK OYJI 2)K0J1y Aa Havap 6os14y. KbitaiabiH LHlaHxakbl
(556), Tywrryk Kopesa (539), ®uunsauausa (536), 'onr-Kour
(533), Cunranyp (526), Kanaza (524), Kanb! 3enanaus (521)
»kaHa  fAnonus (520) anAbIHKBI  OpyHAApAbl  33Jiece
Kbipreiactan okyy4dyJsapbl 314 6ajjg TONTOLIYN aKbIPKbI
OPYHAY 33JIelUTH. BHUPOK aKbIpKbl OPYHAY 33JiereH MeHEH
2006-xpuira  caJbllITBIpraHja  OKyydyJlapZblH  aJraH
6asiAapblH/a ajra >KbUIbIL 60/4y. Mwucanbl OKyy KeHA6MY
6oroH4Ya 285 geH 313 6asiara, matematukazadH 311 gen 330
6aJira ’kaHa TakK WJIMM mnpeameTTepu 6o0toHYa 322 neH 330

4 AnbGetTe, 31 apajblK yooMJap TapabblHaH MyrajJuMJep Y4yH ap KaHAal ceMHUHap MeHeH
TPEHUHTZlep OTKe3YJYI JKaTaT, ajJl 3MM ajJap/AblH KaH4YaJblK Japaxaja TaacUpJIYy >KaHa
Kyrywmtyy 6oaronyH 2009-xbL1bl eTke3ysreH [IM3A cblHarbIHbIH HaThIHKacbl KEPCOTOT.
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6aJira KeTepyany. bUpok »annbicblHaH aKbIPKbl OPYH OOJIFTOH
YUYH Oy.J1 aJira *KblyyJap KeMyCcKe/ie Kajia 6epau.

AKbIppIHA aWTaapblM OWJIMM 0epyy CUCTeMacCbIHbIH
casicaTblH TY3YY4yJIepyHe, OWJIMM Oepyy aAuCTepUHE >KaHa
OMJMM TapMarblHJa MUIITEN >XaTKaH 3J1 apaJjiblK YIOMJap/blH
OKYJI6pYHO OWJIMM canaTblH OHYKTYPYY Y4YYH TOMOHKY
cyHywTap 6epuauiny kepek. [IM3A cbiHarbIHbIH HAaThIMKACHIH
»KaHa aHbIH Cce0eNTepUH CHUCTeMaJyy >KOJILOpP MeHeH aHaJIU3
KbIyy ©Te 3apbll. AHJAH COH aHaJU3JUH HerusuHje
KOHCTPYKTUBAYY KaZaMJap >Kacajbllibl KepeK. AJ1 3MUA OGUIUM
camaThlH KaKIIBIPTYy YYYH KEPEeKTYY KaJamJapzbl *Kacoo/0
KOOMJIyH ap KaH/Zlall KaTMapJiapblHbIH 6KYJJ6py KaTbILYyCy
3apbLI. BunvM canaThlHbIH HayapJbITblHA  «aWBIITYY
alaMJiap/ibl» U3J@6HYH OpAyHa 6aapbl 4YOTYy KYyHWeesyy
apakeTTep/M Kacall KepeK. BUJIMM camaTblH KaKIIbIPTYY
Y4YH OKMeT 6KyA[epy, OuaMMm 6epyy CHUCTeMacCblHbIH
aZiucTepy, MyrajuMmJiep >KaHa 3J1 apajblKk YyHOMJApAblH
OKYJI16PY Ky4Y-apaKeTTEePHUH OUpre YOoryy ULITENIN 6Te 3aphL.
AKBIpKBI OpyH/ly 33Jiell KaJJbIK Jiell 8KCYN OTypb6acTaH, Tyypa
KbIUBIHTBIK 4YbITapbIll KepeK. ©O3rede aWbll MeKTeNTepHH
OHYKTYpPYII Kepek.
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KAJIIBI PECITYBJIMKAJIBIK
TECTHUPJIOO

CoBeT MesruauHze KbIpreidactaH 6uadMm 6Gepyy TapMa-
TbIHAA KONTereH WHTWJIMKTepre jKeTUIUKeH. [liaHfbik
3KOHOMHUKAra blJIalbIKTaJraH OWJUM 6epyy cuUcTeMachbIH/a
KaJIKTbIH  Kemuyayry ouwaumayy o6oaymn, KOXpopay
OYTKOHAOPAYH [33pPJUK OapAbITbl KYMyIl MEHEH KaMChI3
6osiroH. Coto3 KyJlaraHJlaH KMHHUH 6alllka TapMaKTap ChIKTYY
3jie OuJuMM O6epyy »KaaTblHAA Ja OpPUYyHAYy Keureusaep
»KapaJsiZibl. PbIHOK 3KOHOMHKACbIHbIH LIApPTTapblHA bLIAUBIK
COI03 MEe3TWJMUHJAErd CalaTTyy OWauM ©Oepyy Y4uypAyH
TaJanTapblHa Jajd Kejabed Kaiajbl. Tulekke Kaplibl,
KbIpreisctanza okyy canaTbl HadyapJian 6apa »KaTKaH/bITbIH 3J1
apaJiblKk  CbIHAKTapZblH  KbIMBIHTBIKTApbl  JAJHUJILO6/6.
MypyHKy Makajaza »ka3buiraHgan 2006 xana 2009-
KblIAapAa XKyprysyuareH aj apaibik [IM3A (PISA) ceiHakTa-
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pbiHZa KbIprei3cTaHABIH OKYyy4yJiapbl 3H aKbIPKbl OPyHAAP/AbI
aJraH/bIrbl Jaaua 6oJi0 anaT. bysap e/iKeHYH KeJjieuerMHeH
YMYTTOHIT6H ap OUp »KapaaHJbl TepeH OWJIOHAYpPYyLl Kepek.
Coro3 KyJsiaraHjaH OepH, MeKTeNKe YeHHMHKU MeKeMeJsepJUH
CaHbl KpUTHUKaJbIK abajra 4YeWWH KbICKapraH. 3Jrepje
anapAblH caHbl 1991-xblibl 1604 60s1co, 2000-KblAgApra
kapata 416 raHa MekeMme kajiraH (Asnan /[le fAxr, 2004).
KblpreisctanziblH 6UMM Oepyy OOI0OH4YA 6HYIYY CTpaTerus-
CbIH/IA *Ka3blLIraH MaajbiMaTTap 60wHYa, Kbipreidcranga 3-6
Kalll KypakTarbl 6angapabliH 11%bl raHa 6asa Gakdasapra
6apat. /larbl Gesiruiien KeTe Typrad »xarfai, Kelpreiacranja
ap Kbl ¢popMajarbl MeKTenTep mnaijga 60Jyn, MaTepualJblK
MYMKYHUYJIYKTOPre KapaTa KOOM/OTYy aKbIpbIM KYy4 aJjbl.
AlipbIM KoJiyHZ@ 6ap aTa-aHesep OGasfapblHAa CaJIbIIITHIP-
MaJslyy canaTTyy OuJUM OepreH, akbl TOJIOHI'OH MEKTENTepAu
TaHJALICa, KaJKbIObI3JbIH KOMUYJYTry y4yp TaJjabblHa K0OM
O6epe asbaraH MaMJIeKETTUK MeKTeNnTepAd TaHZ00 MaxOyp-
AyryHza. ©O3redye aWblll MeHeH llaap MeKTeNTepUHUH
OPTOCYHJArbl aXbIpbIM ab/aH apTThl, ce6e6u alblI )KaHa TOO
KepUH/Je >KalrallkaH OKyyd4yJapAblH OWJIMM camaTbl abjaH
TOMOH.

Corw3 Me3ruwivHzAe MeKTenrtep cbIAKTYy 3je XKOXzop
aKbICbI3 00JIYT, CTYJ€HTTEpP MaMJieKeT TapabblHaH CTUNIEH/ WS
anpin TypywkaH. An mesruage XKOKgopAyH caHbl YeKTeayy
OOJITOHJAYKTaH, MEKTEeNTH OyTypreHgepayH 15%bl raHa
P)KOTOPKY  OKYyy JKaWjapra Tamiiblpyyra MYMKYHUYJYK
anbliiikad (Anan e Anr, 2008). 1992-xkbuigaH  Gaumrramn
MaMJIEKETTHUK >KOTOPKY OKYY »aiJiap akbl TOJIOHYY4Y KbI3MaT
KepCoeTyyre yKykK asbllikaH. OumeHTUn 1994-blabl 6apAbIK
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CTyAeHTTepAUH 7,6%bl OUIMM O6epyy KbI3MaTTapbl Y4YH aKbl
Tesieuico, 2005-Xblbl YHUBEPCUTETTEPAUH KHUPEIIEeCUHUH
76% KOHTPAKTTBIK TOJIOM/IOPA6H TONTOJIOH. /leMeK a3bIpKbl
KYH/16 YHUBEPCUTETTEPAMH OIO/PKETUHHUH Kol 0eJyryH
KOHTPAKTTBhIK TesemMzaep Ty3eT. 2002-xkbw1 - Kblpreia
Pecny6/iMKacblHbIH OUJIUM OepyyHYH TapbIXblHAA MaaHUWJIYY
JlaTajiapAblH OUPU KaTapbl KUpepU LIEeKCU3. YIIYJ KblIJaH
6amwtan  KOXpgopro  Tammblpyydysiap — Y4YH  JKaJIIbl
pecny6/JMKa/lblK TeCT KUPrU3wireH. bysn Tectupsiee 6uIUM
6epyy azucTepuHJe aHa KOOMYYJYKTa ap KaHJAaW TaJall-
TapThllITapAbl >KapaTTbl. AWpbiMaap XKPT ka3s 6up
KEMUYUJIMKTEPHHE KapabacTaH JKepre, cyyra THUHTru36ei
MakKTallca, I3KWHYWjIep OyJ TeCTUPJIOOHYH >KEeTULIKEeH-
JUKTEPUH TaNTaKbIp >KOKKO YbITapblll, KEMUYUJUKTEPre raHa
6achIM >Kacal, MyHyH O6M3re Tyypa Kesibel TypraHAbITbIH 6aca
OeJITUJIEeNITH.

Byn wauMuid U3UAA©6 KOHCTPYKTUBAYY KOJI H3/166
MakcaTbiHAa 2010-2011-KbiapAblH HYUHJE KYPry3y/a4y.
N3ungeene xeke UHTEPBbIO, POKYC rpylna >KaHa JOKyMEHT-
TepAy TalL00 ycyjjapbl KoagoHyaay. byn usungeene KPT
yuyJs1 y6akbITKa 4YeMuH 9 KbliJaH 6epu KaHJall UUTUIMKKe
)KETUILUTH, KaHJAWl KeMYWJIUKTep 6O0J1y, OWIUM 6epyy
cucTeMacblHa KaHJaW Taacup TUMrusgu kaHa JKPTHy parer
KaHTUII KaKIIbIPTCa 6O0JIOT JlereH CypooJIOpro 00Nl H3/66
MakKcaThl KOlJIraH. by »argaiipl OUayy y4yH OUIUM Gepyy
TapMarblHZa 3MrekteHreH 30 aJjMCTE€H WHTEPBBIO aJIbIH/BI.
AHbBIH WuuHzAe bunuM Gepyy *kaHa WJIMM MUHUCTPJIUTHUHUH,
Kbipreia 6uanM 6epyy akaJeMHUsIChbIHbIH KbI3MaTKepJIepH,
KOTOPKY OKyy »KaWJapAblH OKYTyy4yJapbl, MeKTENTHUH
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MyTaJUMJIEpH, aTa-dHeJiep >KaHa 3J1 apaJjiblK YIOMJApJblH
eKyJaaepy 6ap. M3unjeeHyH HaTbIMXKacblHAA TOMOHJOryAeu
ThIIHAKTap aJbIH/BbI.

Keipreizcranaa Kaanbel Pecny6iuKaiblK TeCTUPJ/I66-
HYH KMPTrU3UJIULIHA

Cow3 wMesruauHzae >xaHa 2000-KblLaap/iblH GallbiHA
yeiiuH Kbipreisctanga ap 6up KOX ctygeHTTepau e3aepy
VIITeNl YbIKKaH KUPYY 3K3aMeHJEepUHUH KapJaMbl MeHeH
asblnl  KeareH. KeiprbiscTaH 60rHYA »Kajmnbl CTaHJAPTKa
CaJiblHFaH TecTTep Oo0JroH smec. MpIHJAaW WWApTTa ajaM
dakTopy kebypeek poJb oiHomn, KOXKg0opo KoppynuusHbIH
eHYTryLIYHe wWapT Ty3reH. Oo3eku >KaHa Ka3yy KY3YHZOry
CbIHAaKTap CyO'bEKTUBJYY TYPZAe aJblHbIN, HErH3Tu 06achlM,
MEKTENTHUH OKYYy MPOrpaMMachlH KaHYaJ/IbIK JEHr33Je 3CTen
KaJITaH/JbITbl 6aa/IOOHYH OallKbl KPUTEPUUM KaTapbl KbI3MaT
KbUITaH. MbIHZ@il WIapTTa aTallblH TY3YJTr6H KaObLI ayy
KOMHUCCUSJIApPbl  CbIHAaKTapZbl KYPry3yyZe ap KaHzau
KbI3bIKUbIJIBIKTAPAbl 3CKe aJyy MeHeH OypMaJiooJiopro
Gapyyra KoJIZJop ayblITaH >KaHa MPaKTHKA KY3YHA® KeHUpHU
KoJJoHyJaraH. KuMmpaepAuH TaaHbIIITapbl 060JicO »Ke Mapa
cynyuwrtauica 2KOXKro Tanueipyysa apThIKYbLIbIKKA 33 60JITOH
ydypJiap Kell 3Jie Ke3/ellIKeH.

2002-xbi1bl bunnMm 6epyy KaHa WJIMM MUHUCTPJIUTU
KeCcKUH pedopManapra 6Gapa TypraijbITblH OWJAUPHUII,
)KOTOPKY OKyy 2Kaura Talllblpyy NpOLeCcCUHAe VJIYTTYK
TECTUPJIOe OHOKTYTYH GamTaTkaH. 2002-kblibl Kblprbi3cTaH-
Jla 6upuHYHU kouy Kannbl pecnybsrkanbik Tectupaee (KPT)
eTke3ysreH xaHa 2004-xbuigan  6Gamran KPTHbl kes3
KapaHAbIcbI3 bunauMay 6aanoo KaHa OKyTyy yCyJaAapbl
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6op6opy (BBOYB) eTkesyn kenet. By Tectupsiee pedpopmacsr:
KUMPYY 9K3aMeHJepUHUH OOBbEKTUBAYYJAYTYH KaHa Ke3
KapaH/AbICHI3IbITBIH KaMCbI3Z00r0; OUIMMAU 6aasioo 60HYA
3aMaHban MHCTPYMEHTTEpPAU MUIUTEN YbITyyra; 6JIKeJery
6apabik  KOXgmopro Tammbipyyaa OupAed  6aasiooHy
KOJIJOHYYTa; aOUTYpPHUEHTTEPAUH MBIKTbLIAPbIH KaHa apTTa
KaJITaHJapblH aHBIKTOOTO; MbBIKThIJIAPAbIH alWMarbiHa »KaHa
conyanJblKk abasblHa KapabacTaH 3KOTOPKY OKyy JKaura
KUPYYCYHO MYMKYHYYJYK TY3Yyre; aH/JaH ThILIKApbl 3H
O6allKbl MaKCaTTapblHBIH OWpPHU KaTapbl J>KOTOPKY OKYYy
»KalJlapblHA KUPYY/ZAery KOppyINLUsSHbI Kokoyra (aszauTyyra)
6arpiTTasrad. JKPTHyH »xapgambl MeHeH KP Buiaum 6epyy
»KaHa WUJIMM MUHUCTPJIMTU XKOTOPKY OKYY >Kalra Tamniiblipyyza
TEHUWJIUKTH KaMCbI3 KbUIYy JKaHa MypJAa O0/KETTUK
OpyHJZapra OKyy MYMKYHYYJYKTOPYHOH axblpadl OallTaraH
albUIABIKTAp/Abl KaHa KOJyHJAa KOK YU-OyJiesiepAyH
6anjapblH  KoaJ00oHY kKe3zereH (LlapumiekeeBa, xeke
MHTepBbIO, 9-aBryct, 2010). TecTTUH HATBIMXKACBIHAA KaAKIIbI
KOPCOTKYYTOPAY KapaTKaHJap »KOTOPKY OKYY KahjapAa OKyy
Y4YH MaMJIeKeTTHUK CTUIIeHAusIapra 33 60/1yLIMaK.

KPT »xanrei3 ajsie ac TyTymMra 6acbhIM >xacabacTaH,
OKyy4yJIapZblH KYH/ZOJIYK HWIIMepAYYJYKTe OUJIMMHUH Naunja-
JIaHa aJla TYpTraHAbIKTapbIH TeKIlepeT. AHJIJaH ThILIKapbl Oy
TECT aOUTYpPUEHTTEPAUH OWIMMHUH, JIOTUKAJbIK OW-XKYTYp-
TYYCYH, CbIHYbLI OWJIOMYH >XaHa KeWrewjaepay yeue OWIYY
KOHAOMAYYJAYKTOpPYH Aa TekwepeT. OmenTur, KPT okyyuy-
JIapZiblH KOHJAYMJIOPYH >KaHa KOMIeTeHLUSJapblH 6HYKTY-
pYYre OH TaaCUPUH TUHIH3eT JereH yMyT 60JroH (JpamMMoH[
»kaHa [le Anr 2004). Anuctep 6y.s1 pepopMaHblH UATHIUKTYY
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60J1yyCy YUYH OMJIMM 6epyyHYH 6alllka TapMaKTapblHA CO3CYy3
TaaCUPUH TUMTU3UIIY KEPEKTUTUH auThIIIThL. Myraiumzep o3
yCyJAapblH 63repTylly ab3es. COBEeTTHUK J00pPA0 OUIUM Gepyy
casficaTblHA 34 KUHJMTUIIINEreH aTa-jHesep OaJsiiapblHbIH
akbicbi3  KOKpgopro okKyycy Yy4yH 3MU MeKTenTepJeH
camaTTyy OuJUM OepyyJiepyH Tajaln KbLIyyra MYMKYHYYJYK
a/lbllIThl. BuiuM OGepyy »KaHa WJIMM MHHUCTPU: «ITep
6angapbiHap KOXao akbICcbI3 OKYCyH JecCeHep, aHjAa
MeKTeNTeH aJap/bl 63 a/blHYa OUJIOHYyyra YUPOTYIl, CbIHYbLI
OMJIOMYH OHYKTYPYYCYH TaJjan KbUITbLIa» JereHjien Oesru
6epau.

KPTHBIH CTPYKTYpachl })KaHa KBOTA KaTeropuAchl

KPT craHpapTTyy HIINTEJUN YbIKKaH OUp Heue
BAapUAHTTArbl >XOON TeCTTepZleH TypaT. TeCcTTUK TamlbIp-
MaJjiap KbIPTbI3 aHa OpyC TUJJepuHJe TYy3yJeT. TecTTepau
KYUYTYY aJuCTep HIINTEeN YbIThIIAT >aHa MeJarorukaablK
KOOMYYJYKTYH TNHUKUPHA 3CKe aJblHAT. TecT HIITeaun
YbIKKaHJAH KWUWMUH aJlapAblH canaTblH TeKUIepyy Y4yH
CblHaKTaH eTKepy/eT. ajmbl pecnyb/uKaJblK TeCTUPJI66
VILIMEPAYYAYTY KUPTU3WIreHre YelUH ajbICKbl aiMaKTap/iaH
»KaHa MaTepHUaJAblK abajibl TOMOH YH-OyJiesiepAyH 6a1japbl
O010/PKETTHUK OpyHAapra ceipek 33 6osyurdy. 2003-Kblibl ap
KaHJal alMakTapZarbl abUTypUEeHTTEPAUH MOTOPKY OKyY
»Kalra TamnumblpyyCyHa MYMKYHYYJYK Ty3Yy Y4yH KBOTa
kuprusuiared. BbBOYBHyH azaucu Moaspum KajblpoBaHbIH
6enruneecyHe kKaparasja, 2010-Kblira 4eHUH KBOTaJlapAblH
TOPT KaTeropusicel 60yroH (bulikek maapbsl MeKTeNTepH,
06/1aCTTBIK  60pOOPJIOPJIOTY ’KaHA YaKaH lIaapJapharbl
MeKTeNnTep, alblJIAbIK MEKTENTED KaHa TOOJTYK MeKTeNTep).
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AbuTypueHTTep  ©3[6PYHYH  KBOTachblHa  KHUpPreH
aTaaH/JaUITapbl MEHEH TPAHTTBIK OPYHAAP YYYH aT CaJIbIIIKaH.
Mucanbl, akbIpkbl 9 Kbl UYUHAe KenTereH »xamrtap KPT
apKbLIYYy KOTOPKY OKYY >XKaWJlapblHAa TPAHTTBIK HErusje eTe
asnpiThl. 2002-xblagan 2009-xkbira 4veuwH 217061
oytypyydy KPTra kartbimbin, anapAbiH - 39000 rpaHTTBIK
opyHgapra 33 6oaymty. 2009-xbl1b1 33579 okyyuy KPTra
Tanumblpca, anapAbiH 49284 rpaHT yTTy. TOMeHKY TabJiMlLa/laH
2009-XKbIIABIH CTaTUCTUKAJIBIK MaaJbIMAaTbIH KapaHbI3.

KBoTa Kanmbl I'paHT yTKaHgap

KaTeropus KaTbIIIKaHAAp
Avibii mekTenTep | 16,784 (50.4%) 2,573 (52.7%)
Tooayy xkepaeru | 4,860 (14.9%) 922 (19.1%)
MEKTEITep
061. 60p6OP, 5,064 (15.5%) 689 (14.3%)
YyakaH Iraap
Buiikek maap/pik | 6,526 (19.2%) 689 (13.9%)
MEKTEINTep
JKaJIIbI 33,579 4,928

Byn TabauuazaH e3yHy3 OalikaraHpgad, alblIJbIK KaHa
TOO KepJIepUH/Ee KalralkaH MeKTeNnTepAuH OyTypyy4dyJiepy
TPaHTTBIK OpYHJApra »KeTUIIYy MYMKYHUYJYKTOPYHO 33
60s11y. An6eTTe, TECTTUH KbIMBIHTBITBI MEKTENTHUH >KaWrall-
KaH JKepHHe, )Ka0AbL/IbILIbIHA, MyTAJTUMAEPAHH callaThIHA, aTa-
3HeJIepJJUH MaTepHaJIblIKk MYMKYHUYJYKTOPYH6 >KaHa Gallika
dakTopJsiopro 6OauaaHblTyy 60s0T. Byn xepae KPTHbiH
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)Kbll‘/JIbIHTbIKTaprH TallllbIPTaH THUJINHE KaHa I‘GOI‘pa(l)I/IHJIbIK

aliMarblHa KapaTa Tajjal KepeJy:

KPT - 2010
Tuan A6utypueHTTHH | OpTOY0 6aJ1/1bI
CaHBbI
Opyc 10994 131,4
KbIprei3 18270 103,4
©306ek 1000 100,8

CanTTyy TypZie opyc TUIAYY MEKTENTH OYTYpPreHAaep
YKOTOPKY KOPCOTKYYTOpPre 33 6GoJiyuiaT. IMHU, reorpadusibik
aliMarbl 60lOHYA aJicak, TOMOHKYA6U alpbIiMasiap/ibl 6alKOOT0

60JI0T. 3JH >KOTOPKY KOpCOTKY4YTy bUIlIKeKk 1aapjbIK
MeKTeNTepAuH OyTypyydyJiepy KepceTce, aHJaH KUUHWHKHU
OpyHZapAbl  00JIACTTBIK OOpOOpJIOp, 4YakKaH IlaapJiap,
aubLIAbIK MeKTenTep »KaHa TOO YKepJIepuHAeru
MeKTeNTepPAUH OYTYypyY4yy/1epy 33JelIeT.

KPT - 2007

KauramkaH xKepu OpToyo 6a/L1bI

Buiikek 135.5

06J1. 60p6OP, YaKaH 11aap 121.4

AubLn 107

Toosyy xkep MeKTelnTepu 106.3

JKPTHBIH XBIMBIHTBHITBI OOIOHYA 3H KOTropy Oasira 33
6osron 50 okyy4y AJATbIH CepTUPUKATTBIH 33CU 6OJIyT,
KaaJlaraH OKyy »alblHa KOHKYPCCYy3 6TYY MYMKYHYYJIYTYH® 33
60J10T. ANTBIH cepTU(dUKATKA 33 GOJTOHAOP aJjaTTa CepTUPHU-
KaTTapblH  KbIpreiscTaHzAbliH

HpeBPI,E[eHTI/IHI/IH KOJIYHaH
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JlaHasanyy TypAe aJblmar. balhkoo Kypryscek, AJTbIH
cepTuUKaAT aJra’HZapfblH [J33pJUK Kenuyayry buinkek
1IaapblHAH Ke MeHYUK MeKTenTtepzeH. Mucasbl: 2009-kbLibl
50 »xkeHyydyyHYH 18u BUIIKEKTHH 3>KaJrbl3 OUP MEKTeOUH
o6yTypreHzep. Bya kepyHyw 60p6OpAO0 >KaWraliblill, MbIKTbI
aiucTep/ieH OWJIMM aJiTaH, peNeTUTOPAYK AaspAbIKTaH 6TKOH
MEeKTeNTepJAUH KepCOTKY4YTepy abJaH >KOropy 3KeHJUTUHeH
Kabap 6eperT.

MeHuMye ANTBIH cepTUQUKATTBI Ja KBOTara ’xkapauia
6esyy Tyypa O6oJsiop oaJje. buiuMm 6epyy kaHa HWIUM
MUHUCTPJUTU  OyJ  CYHYIWITy Kapan KepeT  JieTeH
UIIeHUM1e6u3, Oy KaZaM apKbLIyy aWbLIJABbIK >KaHa TOO
KEPUHJETU MEeKTEeNTEPHUH IIbIKTaHAbIpYyra MYMKYHUYYJYK
asap aJsiek. Ce6ebu 3jieT OKyydycy Oallika 3JeT OKyy4yJaphbl
MeHEeH aT CaJIbIUIbII, aJapblH apacblH/AA MbIKTbICBI 9KEHMUH
Jlen AnTblH cepTUQUKATBIH ajica KaHJAal YMYT >KapaThblil,
aiMJIeTTYYJIYK KbllIaaHbIH Aarbl JlaHasalaMak.

2KPT KbIMBIHTBIKTAapbl MEHUYMK >KaHa alpblM 60p60pA0
»KaWrallkaH 3JIMTaJbIK MaMJIEKETTUK MeKTenTepJe abjaaH
KOTOpPY SKEHJWTUH KepcoeTTy. AWBUIABIK >KaHa TOOJIYK
MEeKTeNTepJAUH apTTa KaJblllblHA TOMeHKY ¢akTopJop
TaaCUPUH THUUTU3EeT: NpeJMeTTUK MyraJuMJepAuH >XeTHULI-
CU3JIUTH; JKall MYTaJUMJEPAUH  JKOKTYTY; OKYTYyHYH
VHHOBALMAJIBIK YCYJJapblH YUPOHYY MYMKYHYYJYKTOPYHYH
YeKTeJreHJUry; OKYy KUTEOUHUH TapTHIWTHIThl; OKYY
nporpaMMacblH Kyymn JKeTyy MakcaTbiHJa QaKTbLIap/bl
’KaTTOOTO OachbIM/IbIH >KacaJblllibl. Bys gakTopsiopioH yJjam
albL/IIBIK X)KaHa TOO KePUH/JeTU MEKTEeNTEPJUH MyTaJUM/IEPU:
«KPT 6u3 okyTkaH HepceJsiepJy TeKLIepOeUT» Jen Haapasbl
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6oaroHyH kem 23jie yryyra 6os0T. KPT 6anngapbiHbIH
OPTOCYHJArbl KeCKUH aXbIpbIMJAp MbI3aM 4YeHeMAYYJIYK
KaTapbl KaOBLIJAHBIN, aKbIpKbl Me3TWjJie Jarbl apThll
aTKaH/JAbITbl 6KYHAYPOT. Byl aXbIpbIM/Ibl KOy YUYYH OUJIUM
6epyy OarbIThbIHAArbl aJMUHUCTPATOPJIOP, UIUMIIO3/J0p KaHa
MEeTOJUCTTEP CUCTEMAJTYy UL aJiblll bapyy/iapbl 3apbLl.

KbBIMBIHTBIKTAP KaHA HaTbIMKa1ap

Kbipreiactan 60toH4ya KOXKaopro TanmbIpbill KaTKaH
abutypueHTTepAu KPTHBIH KbIUBIHTBITbl MEHEH OIO/IPKETTUK
OpyHJapra JauraliTblpyy OH TaaCUpUH TUWUrU3gU. byn
Kargal e3reye aWbll KaHa aJbICKbl TOOJIyYy alMakTapja
’KalllaraH »kalTap Y4YH KeHUPU MYMKYHYYJIYKTOPAY KapaTThl.
KPT rpanT Oenywtypyy TYyTYyMy aublK-alpbIMAYYJIYKKa
Herusje/reHJUriHe KapabacTaH, aWpbIM Keureunepay
GeJIrneere 60JIOT. A3BIpKBI Me3THJIJe albLIIBIK
CTyAEHTTEPAUH KOMUYJYry alMaKTblK yHUBEPCUTETTEPAHU
TaHAan ajayyaa. AHTKeHM DBHIIKeKTern KyHYMZYK »Kalloo
caJbllIThIpManyy abjaH KbiM6aT. OHIOHJO0W 3Jje camnaTTyy
O6uJUM OepreH YHUBEPCUTETTEPAUH [I33PJMK KOM4yJayry
bumikekTe »xaWramkaH ([le Anr, 2011). AUbLIABIKTApAbIH
laap/blk yHUBEPCUTETTEpre OKYYCYH KaMCbI3/100 Y4YYH
alpbIM KECKHWH 4YapaJiapAbl Kepyy Kepek. MbiHJah 60/160TOH
apTTa LIaap MeHeH aWbUIJAbIH OpPTOCYHJAA COLHMAJJbIK
albIpMavyblIbIKTAp apThll, KECKUH a)KbIPbIM/bIH apThILIbIHA,
M4 apa TYWYHOeeYyJYKTepre ajbll Oapbllllbl MYMKYH.
KBoTanblk  cascaT  KYprysyy aWbUIABIK  KalITap/bl
Bumkekreru Aypyc YHUBEpPCUTETTEpPre KeJIYYCYHO
MYMKYHUYYJIYK a4aT. bysn macenene buium 6Gepyy »kaHa WJIUM
MUHUCTPJIMTU  OKyy JKaWJap MeHeH MakKyJAallblJIbIII,
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CUCTeMaJlyy HIUI ajbll 6apyy eTe 3apbll. Bysn cTyneHTTepau
KOJII0O0 YYYH yHHUBEPCUTETTEep KOUlyMuYa KypcTapZbl
CyHylITamn, OIO/PKeTTUK Herusje OKyTyy MeHeH KaTap 3Jie
»KaTakaHa >XaHa TPAHCIOPTTYK YbITBIMJAApbIH TOJIYK KaHAYY
KaMTyyCy MakKcaTKa bLIabIK. /larbl 6Up KEYUKTHUPUJITKMC MU
KaTapbl camnaTTyy OWJIMM Oepyyre O6arbIT ajraH auMMaKTbIK
YHUBEPCUTETTEPAU TYITO6 3apbLIJAbITBIH Jla Gesrujen etTep
3JIeK.

KPT xkuprusyyzery Tepc »xargaunapZblH OUpU Oy
abUTypUEHTTepAU TeCTKe JadpJaraH MeHYUK pelneTUTOp-
JIOpZyH Naija 6oJylly >KaHa MYHYH HaTbIMKacblHZA OWUJIUM
6epyy *kaaTbIHAArbl TEHCU3AUKTHH yJaHbIbl (CuioBa, 2009).
MBIKTBI peneTUTOPJIOPAYH >KapJaMbl MeHeH aWjap 06010
Jlasip/laHTaHJap TeCcT TaNlllblpyyZa MbIKTbl Oasijapzbl aja
asplmaTt. OmwoJs1 sje Me3ruije KapakaTTaH KbIMHaIFaH Xe
MBIKTBI PeNeTUTOPJIOPJOH 6KCYK OOJIFOH MeKTel OYTypyy4y-
JIOPZIYH TeH yKYKTYy aTaaHZALITbIK MYMKYHYYJIYTY Oy3yJ/1yyAa.
By »kep/ie MaMJIeKETTUK MeKeMeJlepAruH 6alKbl QYHKIMSCHI
JlaJl OILIOJI MYKTaXX MeKTeNTepJerd KajAp cascaTblH, OKYY,
TeXHUKaJIbIK KypaJs-)KapaKTap MeHeH a0JblJIbILIbIH TECKOO
aJie. TUJIeKKe Kapllibl, aXKbIpbIM GapraH calblH apThiN 6apaTar.
buiuM Gepyy casfcaTblH aHBIKTaraH MekKeMeJsiep CUCTeMaslyy
TaJZJ00 KYPry3yn, OyJ1 6arbITTa HII-4apajapzbl KYPry3yycy
MaKCaTKa blJIaUBbIK.

Kbiprei3 Pecny6iuKacblHbIH 6ap/iblK MeKTeNTepUHAeru
6UJIUM OepYYHYH camaThbIH >XOropyJaTyyra MyKTaxob13. XKPT
3J1 apaJiIbIK JIeHI33JI1eTH TeCT KYPry3yy MeHeH 4YeKTel0ecTeH,
OKyy I@porpaMMacblHa JKaHa MyTraJuMJepAuH OWJIUMUH
OPKYHJOTYYCYHO  TaacUp  KbLIbII ~ KYPPUKYJyM  KaHa

(5]
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KUTENTepAU OHYKTYpPYY, MyrajuMJepAd [Jasphoo KaHa
6aasioo casicaThl O6ArbIThbIHAA UIITEPAU CUCTEMAJYy XKYPIy3yy
3apbu1. XKPT 6yTypyy4yy/1epAyH KeHAYMOPYH, JIOTUKAJIbIK OU
KYTYPTO OUJIYYCYH, CbIHYBLI OMJIOMYH KaHa a/liblHaH YbIKKaH
KeUrensepAy yede OUIIYY XKOHAOMAYYJYKTOPYH TEKILEPYY/e.
Bysn koMneTreHnussap ap 6up OyTypyy4yy Y4yH abazail aje
Kepek 6o0/iyn TypraH yak. TuU/iekke Kaplibl, 6yJ KeHILYMJep
OYTYHKY KYH/Z® ©3reue KbIPrbl3 MEKTEeNTepUHJEe [33PJIUK
okyTys16aiT. XKPT KbIpreiactaH/jblH MeKTENTEPHUHUH OKYYy
nporpaMMachiH/iarbl KeMYUJUKTepAU adblk kepceTTy. KPT
abllaH KepeKTYy KOeHAYM-XeHJeMJepAy Oaasamn TeKUIepeT,
OUPOK a/l KEHAYM/Iep/ly OHYKTYPYY OarbIThblHJa MEKTENTepre
CyHymiTap OepuyibelT, aJ  KeHAYMJep MeKTenTephe
OKyTyJ1I6alT. HaTblixka/ja, akpbIM MeKTeNl MyrajJuMJepH XaHa
OYTYpYY4YyJ/iep 3MHe Y4YYH MYpPyH 6u3 OyJ1 Hepcesjepre MaaHu
GepreH 3Mecnus, ke OW3JUH OKyy NporpaMMmasapblObI3 ara
bLJIAMBIKTAJ/ITAH 3MeC JleTeH MbIM3aM/lyy Cypoo KOKy/a.
Bunumau 6aasoo aHa OKYTyy ycyJjaapbl 6opbopy
(BBOYB) meneH Kbiprbiz 6unuM 6epyy akazemusicel (KBBA)
TBICBI3 ~ MUITEN, KaJlbl pecnyob/JMKaJAblK TeCTUPJIoee
TEKIIEepUJreH KeHAYMAOPAY KaKWIbIPTYy, MyTrajJuMJepAvH
OKYTYY YCyJIJapblH »KaKWbIPTYy OarbITblHAA WIUTEPAU aJblIl
G6apyysnapbl MakcaTka buialiblk. BBOYDB kbI3MaTkepJiepu
KBBbAHbIH aguctepude XPT cypoo mnpuHLMIOTEPHA KaHa
TEKLIepUJreH KeHAYMep Tyypajlyy CeMUHap-TPEHUHTAEPAU
eTce KBBAHbBIH aguctepu BBOYDB KbI3MaTKepJsieprHe 6JIKe-
JleTy OKyy CTaHJapTTap »KaHa MporpaMmasiap Tyypaayy
ceMUHapJapAbl 6TKepyycy Tyypa 6oJsiop 3jie. Bya Kbi3aMar-
TAlITBIK Oa/JapAblH TaTBIKTYy OUJIAM alyyCy Y4YH TY3YJYyLIy
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Kepek. DByn cyHywTapAbl 3cke asblll, OWJIUM OepyyHYH
canaThlH >XaHa MalHaObIH apTThIpyy OOIOHYA MpPaKTHUKAJIbIK
KaZlamJiapra 6apyyra Me3ruJ ObILIbIN KETUJAAU. Bos04yoKTO
KbIpreiactaH yHUBEPCUTETTEPUHUH O0KeT OpYHJApbIH
aHbIKTall ©3TrepTYy KepeK. OHYKKOH eJIKeJiepJe OWJIUM
O6epyyre caJiblHFaH KapaXkaT, KOPOMXY 3MeC >KyMUIaJraH
MHBECTHULMS Jlell caHajaT. AHJAbIKTaH TpaHTTapAbl TakK
aHBIKTall aJyy MaKcaTKa blJIaMblK KeseT. AJlaTTa rpaHTTap
aKa/IeMHUSJIbIK )KaHa MYKTaX/IbIK TPaHTTaphbI Jiel 3Kure 6eJce
KaKIIbl OOJMOK. MyKTaKJblKKa »apalla TpaHT OepyyZe
(MamJieKkeT, 3J1 apajiblK yioMJap, keke QUIaHTPONTOp, *k.0.)
YKaJIThI3 3JIe XKbUIJbIK OKYY TOJ6eM/epy MeHeH YeKTeJ0eCTeH,
TypakK »JKall J’KaHa OKyyra KeTyydy (KuTem, [Jemnrep,
KaHLeJAPUAJIbIK MYKTaX/JbIKTap) YbITbIMJAp Ja TOJYK
KapasaT. MykTaxablk  rpaHTel  MbIKTBI  KOXgopro
’KalrallkaH >XepuHe KapabacTaH MYMKYHUYYJYK OepuIln
KepekK.




S e L i

A3BIPKBI IIAPTTA KAHJAH
YHUBEPCUTETTEP UHTUJIUKTEPTE
KETE AJIBILIAT?

byn w™akana Maprta Mepuasn [JereH KeCUNITELIUM
3kee0y3YH MaerubusJMH HerusuHJe Jaspjajbl. XapBei
kaHa ['puH aTTyy OoKymyuwrtyysap 1993-Kbuibl 3J1 apajiblK
aJIKaKTa MbIKTbl JlereH YHUBEPCUTETTEePAU TaJJJOOHYH
HaTbIKAacblHJA anap/bl OallkajapZaH adblpMasan TypraH
HETM3TrU 63reuesIYKTOpYHe KapaTa 5 aHbIKTaMa OepHILIKEH.
Anap «exceptionality» (esreuesiyk), «consistency» (masn
KeJqyyudyayk), «fitness for purpose» (MakcaTKa blJIaWbIK
KeJreHuK), «value for money» (kapakaTka >kapailia OGUJIUM
Hapkbl) »aHa «transformation» (kaHblIaHyy »Ke Kaiipa
TY3YY4YIYK).

Turua ke OyJ YHMBEPCUTETTHH O3re4eJyry /[en
YHUBEPCUTETTHUH Oallka OKyy »KalJapfaH - ap KaHJau
pelTUHTZiepAe al/iblla 60IyLIY 3CKe ajJblHAT. A3bIPKbI yuypAa

{102}
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KONTereH [JAYWHOJIYK peWTUHrep 6ap, yuypAa HUUTUIUKKe
YMTYJIFaH YHUBEPCUTETTEpP ©3 ©6JIKBCYHOH ThIKapbl 3J1
apa/JiblK aJIKaKTa aJi/iblla 03yyHy MaKcaT KbLabllIaT. Mucasbl
Bopbopayk A3usi eJIKeJepyHYH HWYUHEH AcTtaHajzarsbl
Haszap6aeB YHHBepcuUTeTH JYHHOJYK abpOMJyy yHHUBEPCHU-
TEeTTEp MeHeH aT cajblllyyra 6es 6Oaian, 3/ apajblK
CTaHJApTTap MEHEeH MU ajblll 6apyyHy Ke3/ereH OKYyy >Kai
Jlen aTooro 60J10T.

Jasn KeJIyy4yJayK - 6yJ «1pOAYKLUUAHBIH» (CTYZA€HTTHH)
canaTka JjaJ KeJlyycy. Jrep CTyAeHTTepAH «IPOAYKT» el ana
TypraH 60JICOK, aJlapAblH OallTa/Jrbl4 JeHI33J1lepy AaibiMa
3Jie 6upjed 6oJsio OepOedT. Ajlap MeHeH HIITeee camaTka
KeTYY YYYH ap OMpUHe HWHJUBUAyaJAyy MaMuje TaJal
KbJIBIHAT. AJlapiblH ap OUpHUHEe bUIAUBIK MULITEP aJbll
6apbliaT. Mucasibl asbICKbl TOO KOMHYHAH KeJIT€H CTYAEeHT
MeHeH  bBulkeKTMH  6GapaHJyy  MeKTeOMHEH  KeJreH
CTyZAEeHTTUH 0a3a/iblKk OUJIUMH, OUITHUUYTUKTEPH, KOHAYMAOPY
3KM Oallika, ajlap MEeHEeH HUIITeeJe OyJ Karjail ce3cy3 3cKe
aJIbIHyyTa TUMHUILL

MakcaTka BUIAMBIKTYYJIYyIy - OYJ OKyy »alJblH 63
MaKcaTblHa bIJIaWbIK CTYAEHTTepAu Jaspnoocy. Al Makcart-
Tap/Zbl KUM aHbIKTauT? HernsmHeH 6amkel MakcaT OyTYpyy4y-
JIOpZlyH UII MeHeH KaMcChI3 6oJsyycy. BUpok, »xymyu Tabyy
camaTThIH KallaJaH-KaJ/ITbI3 3Jle KpUTepurubu? AHJaH Oallka
KaHJal MakcatTap 6osyuy MyMkyH? Omos ajsie OyTypyy-
YyyJiep SMHEHU OWJIMIIET >KaHa ajlap 63 asliblHYa 3MHe Kblia
anplmat? O316pyH 6pKYHAOTYN KOoLlyMya OUJITUYTUKTEPTre 33
6osyyra [gadbiMa yMTyJayma6bbl? Ajsap KaHAah 6Gaasnyy-
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JIyKTapAbl 63yYHe asblaT? KooMuysyKTaH, ULl 4eHpPeCcyHeH
KaH/Jal Tasantap 6ap? By pakTopJsiop ce3cys acke ajibIHAT.
KapakaTka >kapama 6UJIMM HapKbl — OYJ CTyJE€HT 63y
TOJIOreH aKbICbIHA bLIAMBIK »KOTOPKY camaTTarbl OUJIMMAU
aspln  kaTabbl? OKyy oKaljaH ajraH OWJMMU aHbIH
alaM/bITblHA jKaHa aJJUCTHUK camnaTTapblHA KaHZAW Taacup
sTeT? KUNMHKU UIIMePAYYJAYTYH/S *KaHa aLIOOCYyHJa OKYY
all Tyypasyy KaHAad NUKUp Kanat? Kblprbl3cTaHpga yuiyJ
CYPOOHYH YCTYH/® OWJIOHTOHJOP »OKKO 3ce. bys 6GarbiTTa
M3WIIe6 KYPTY3YIN, OKYy HapKblH ayblK aHKbIH KbLIYY,
YHUBEPCUTETTEPre abpoy asblll KeJIeT IereH YMYTTe0Y3.
’KanbuiaHyy ke Kalpa Ty3YY4YyJYK - 6yJ1 aHbIKTamMara
bJIAaMbIK, YHUBEPCUTETTHH MaKCaTbl CTYJEeHTTEepAH KaHa
Jlerejle  KOOMJAy e3repTyy 6Oosiyn caHajaaT. Mucasbl
YHUBEPCUTETTHH >KapJaMbl MeHeH ap KaHJal KeJed ke
MapruHajl TONTOpP 63 TYPMYLIYH KaJiblpece OHJOTOHTO
MYMKYHUYJYK ajaT. OLIOHAYKTaH YHUBEPCUTETTUH pOJYy
CTyJeHTTepre OWJIMM Oepyy MeEHEeH 3Jie 4YeKTeJOecTeH,
YKEPTUJUKTYY KOOMUYJYKTYH MHKUPUH ’KaHa KallOOCYH
©3repTYII, KaHbl OUMUKTUKTEPAHU 6ArbIHAbIPYYIapbl 3aPbLIL.




bWUJIUM BEPYYHYH 0306T'Y 2KAHA
KAHDBUVIAHYYJIAP TYYPAJYY
YJIAMBIII: TAII YCTA

YpMaTyy 3amaHpamTap! OMU MeHHH cu3jepre 6OJITOH
cypooJiopyM 6ap. Kbiprei3ctaH a3bIpKbl KyHA6 pepopMaibiK
apakeTTep/u 6allTaH KeYUpHUIl KaTar.

- ATyynpap kaHZjail OMJIMM aJiblllibl Kepek?

- buiuMm 6epyyHyH MakcaTbl 3MHe 60JIyIly Kepek?

- Jloop »aHa »karjlad e3repce OWJUM Oepyy [Jarbl
©3TrepyycCy 3apbliaobl?

- BuiuM 6epyyHyH 63y /1a KOOM/y 63repTe anadbl?

-Cuszep Hazap caablll yulya CcypooJsopay Oy
yJaMbIILITaH Kapan KepyHY3/4epyy.
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1-BOJIYK

Baiiblpkbl Tam fgoopy. bup cakasyaH akblIMaH KHIIU
OMJIOHYN apbl 6epu 6acklin XkypeT. bup a3zaH coH ay aHYbLJIbIK
KbLJIa TypraH Tall KypaJiJapblH acal OTypaT. AHBIH »KacaraH
Tall Kypajjapbl 3H MbIKTbl 00J4y >KaHa OIIOJ Y4YyH aJj
aWJlaHacblHAATBLIAPAbIH  apacblHAA Cbld ypMaTKa  33.
Bamikasapra Jla KaHTHI >KacaraHblH YHPOTKEOHAY >KaKLIbl
Kepuy. AHBbIH aTblH O6M3re bIHrauJyy 60JiCyH Y4yH «TamTtaH
KypaJ »KacaraH OWpPUHYM MyTajuM» JeceK 60Ji0T. MbIHAaH
apbl KbIcKapThll, Tawm Ycra fgen artam azsanabl. Tam Ycra
b6allKasiap/laH alblpMaJjiaHbll Typ4y. AJ OWJIOHYN - aHaH
OMJIOHTOH HepCeCHH TYypMyIIKa allbIpyyHY >KaKIIbl Kepuy.
OJixosyy KyHAep/e OallikaJjap KblUMbLIZAW anbaill KajraHda
KypCaKTapblH TOWIy3yIll, yHKyra keTuueT. Tam Ycra 60Jico
asblpaak »Kel, a3blpaak yKTaWT. JpTe TypyHn OTTYH >KaHbIHA
OTYpPYII aJblll OUJIOHOT.

MeH kaHOall Kolabin 6u3duH adamdapaa xcapdam bepcem?
Kanmun 6u3zduH adamdapdelH mypMywyH HceHusidemun,
KypcazblH moligy32aH2a HCAHA KOPKYHYYMAH apblAmKaHaa
ycapdam 6epe anam?

ByJ1 6U3 6UIreH Up33TTYy OMJIUM 6epyyHYH OallaThl aJ1e.
An xaw OangapZblH KbI3BITBII OWHON J>KaTKaHbIH Kapan
otypaT. Kaw 6anjap Ked KMpreHre 4erMuH >KaHblbap/iapAblH
COOKTOpY, TasKTap >KaHa TYCTYy TallTap MeHeH ap KaHJau
OlOHJAapAbl oMHOWOT. blpaxaT anbimat. Anap/ibl OMHO JAen 34
KUMM Ma)KOypJiaraH »OK. JH HEeru3rucu ajap/iblH KeHYJAepy
KyyHak. Tam Ycra 6angapAblH OWHOTOHYH YOHAOPAYH ULIKMHE
CaJIbILITBIPAT.
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Tam Ycra

basadap wipaxam asnayy yuyHm oliHowom, a yayyaap 60/co
Kooncy3dyk jaHa Kypcak moliey3yyHyH kamvlHda. basadap yuyH
3apul1  Hepcesep:  CO6KMeOp,  maskyaaap, — mawmap.
YoHdopdopzo: azvlk myayK, 6aul KaAKa1004y #cat HaHa Kulium
Kepek. basadap e30epyH 3epucyydeH Kymkapca, 4oHOAOp
KOPKYHYYMaH Kymkapbluiam.

Taw YcTta apbl 6epu 6acbin OMJIOHTOHYH yJIaHTAT.

Tam Ycra

Men 6y 6as10apea mamak mankaHobl, KUUUM HcACA2AHObl,
KOKYHYYmaH KymyJayyHy ylipemcem kaumem?  Baadap
YOHOU20HJO aaap y4yH MOJA MAMAK, HCbIAYYAYK YHYH 3apbli
mepu.iep, yKmoo y4yH MblKmbl YHKYp/aep 6o10m 3e. Ap kaHdall
KOpKYHyYmyy sxcaHoblkmapdaH kooncy3 6o.som aaek. Kypcak
MOK, KUUUM JHCbLAYY HCAHA KOPKYHYYMAH Kymy.yy YYyH 6U30UH
YDYYHYH My46.16py IMHe epou burumubu3 kepek?

An 6y cypooro oon Tabyy y4yH OUp TONKO Aerpe aKblI
KaJlyal oTypaT. AKbIpbIH/JAa OUP OU KeJieT.

Tam Ycra

Kypcak moltiey3yy yuyn 6u3 6aavik kKapmatibwl.  bus
6asbikmapdsbl MO0JOH MYWKOH CYyyAapdaH XHaHa KeJa4yK-
mepoeH Ko/ MeHeH Kapmaliowvi3. /[lemek 6a/1bikmbl KO MEHEH
KapMOOHY ce3cy3 dcaw 6aadapea ylipemyu Kepex.

OumweHTUN YUPOTYYHYH OHUPHUHYU KOJy (OKYTYyMy) KOJI
MeHeH 0aJblKk Kapmoo 6osioT. Tam Ycra pgarel OHJIOHO
OGalITaUT.

Tam Ycra

Kblayyayk yuyH 6us xcanaiibl ammapoblH Ka1blH MepucuH
K0/100HO6Y3. Ammap mooJdoH Cyy UYKEHU H#aHA OMIMO20HY
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mywywem. Anap KeszeHde 6u3 yumyy xcwvlzad (Hatida) MeHeH
calivin Kos120 mywypebys. MyHy da xcawmapeaa ylipemyul Kepex.

Xawrapbl YHPOTYYHYH 3KHHYM NpeAMeTH ammapobl
K0/120 mywypyy 6o11y.

Y4uyHYyCy OHJOTOH ajaMJapJblH 6MYpYH aJblll, ypeu
ydypraH, asanTapra cajraH KbUIbld THIITYY (a3yyJayy)
»KOJI6OPCTOPAOH KAaHTHUII KYTYJIyYHY OMJIOHO 6GallTa/bl.

Tam Ycra

bus yHKypdeH asbicmazaHda, AHYBLLALIK  Y4ypyHOA
Hco160pc KHcoayeyn kasca, aHoa 6u3duH wopybys 6osom. bu3
asaposl datiblma ommyH x#apoamvl MEHEH KOPKymMaobwi3. [Jemek
KOPKYHyYMaH KymyJayy yuyH 6a.a0ap ommy xaKuwibl KO/0O0HO
buUW Kepekx.

OmeHTHUN GanjapAbl YHPOTYy Y4YH 3 MaKCaTTyy OKYyYy
nporpamMmma mnaizga 6osior. Tam ycra e3y ajrad OGasjapzbl
okyTa GawmtalT. basgapra 6ys MakcaTTyy UIIKEPAUK abJaH
»Karblll KaJiaT. Ajiap »KaHbl 6HepJiep/ly bIHTbI3apJIbIK MeHeH
e3gewTypymity. Tam YcragaH cabak airaH Gaajgap
ballkajapra KaparasHja TypMylITa ajjla KaH4a UUTHUJIUKTYY
6oaywITYy. YpyyHyH akbLIZyy 6Kyagepy Tam YcTaHbl
Ky6aTTalllbll, bIKMaJapblH YUPOHYI, KOJJOHO 6aIlTALIThI.

KbI3bIK aHaH GamTanabl. Ap 6Up AoopAo 60J10 KeJareH
ceiMaJl, Tam YcTrara Kapiubl YbIKKaHAap Aa 6osay. Anap 6Uainm
6epyy cucTeMacblHa TAKbIP Kapllibl YbITBILITHI.

Kapuubl kapbis - 1

i Taw Yecma! Cen amHe dezeH 6a133HU 6awman amacwviy?
Jeep dcapamkaH Kaasaca asa 6asadapea ylupemkycy Kej2eH
6apdeik eHepdy e3y aJe ylipemyn Kolimok. CeH mabusimmbiH
MbIlI3aMOApbIHA KAPpWbl Yblebln amacwiy!
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Kapiubl kapbid - 2

Jeep ceH #020pKy Ky4Ke Kapubl 4blea myp2aH 60J/COH
e/1ywyH kepek! OaywyH kepek! OaywyH kepek! Oaym caza!

Kapuusl Kapbisa - 3

Kesecoo dece! Cen mabusamka kapwbl Yblea an6alicvlH, -
Jlen IbLIAbIHAAaM 6alITallThI.

Tam ¥Ycra O6uWAMMAYY, aKbLIAYy ajaM OOJITOHJAYKTaH
ajlapra KyHneJiepZly KeJTHUPUIl cabblp MEHEH TYLIYHAYPTrOHTe
apakeT KbLJIbIM KaTThI.

Tam Ycra

Kaw 6andapea yiipemyy KyodaiidviH Kydypemu MeHeH
6osyyda. 3zepde KydalidviH Kydypemu 60.4160c0, aa xapdam
bepbece 6asndap aHbl xcacal asabatim 3ze. Men 6asndapza 34
Hepce ylipeme asi6alim 3/1eM, an mypaatl maza aHoal oll Keamek
da amec» - el ajapra Ko01 6epau.

Tawm YcTaHblIH )XyHesiepy abiaH HeTu3yy O00JTOHAYKTaH
baliKasap TYWIYHYWYN KabObLIZoOOro apracel3 OoJyliar.
OmeHTUN aKbIMKATTbIK, aKblJ >»XeHUN 4bIraT. HaTblixkaza
aJraykbl OUJIMM OGepyyYHYH HErusuH TY3reH: BasbIKThl KOJI
MEHEeH KapMoo, aTThl KOJIF0 TYWYPYY, »KOJIOOPCTOPAY OT
MeHeH KOPKYTYYHYH >0J1 >X000J10py, Herusjepu Ty3YJeT.
OkyTyy »KakKIUbl >XYpyl, aJaMJapAblH TypMylly OHOJIOT.
BapgapubLibikka )keTulieT. KopkyHy4TaH apbliblIaT.

2-BOJIYK
Y6akbIT y4yKaH KyuTai eTe 6epet. Tai YcTa »kaHa aHbIH
3aMaHJallTapbl KapTaWblll — aHaH aJjap/blH YpHaKTaphl
OpAyHa KeJsieT. Me3rujuH eTylly MeHeH J00p e3repeT, WapT
asMamaT. AfaMzapra »KaHbl CbIHOOJIOP, KaHbl KOPKYHy4YTap
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kesieT. TYHAYKTOTY My3 yJaMJaH yJaM >KaKbIH/Jal, My3 J00py
OyJ1 aliMaKKa Jja KeJIreH aJie. Ajl My3 afiaM/iap »KalllaraH »xepre
yJaaM/laH yJaM >KaKbIHJAIN ajap/iblH »Kalllo0CyHa Taacup bepe
6alITamT.

BupuHuMgeH 6aArbl TYNTYHYK OaJsbIKTap KePYHYI
TypraH CyyHYH OHPH >KOK, aKKaH Cyy TOO-Tall TOMypaKKa
bIJIAMJIaHbIN KeJIMI aTThl. BajbIKTbl KOJ MEHEH KapMoo
MYMKYH 00J1601 KaJsi/ibl. AHBICBI a3 KeJIreHCUIl GasibIKTap Ja
maMjarail »kaHa Kyy 0oJsio OawTalmiTel. AJap KHpP cyyra
KALIbIHTaH/bl YUPOHYN asbIIIThl. IMH 3H MBIKTbl OaJbIK
KapMOoO4y a3bIpKbl4a alTKaH/Ia 6a/1bIK KAPMOO 6OOHYA OKYYHY
6ymkeH dunsaomadyy aduc Ja 6aJbIK KapMOOJ0 KbIHHAJbII, KOJI
KyYyIIypyI Typyn Kaady 60JAy.

JKMHYM OUp CBIHOO, MYy3 J>KaKblHJAaraHJAbIKTaH Cyy
’KI3IKTEPHUHHUH 6aaphl ca3ra alJiaHblIl, aTTap/IbIH CaHbI a3ai/bl,
6apa-6apa oK 60Jiyn Kaajbl. AUpbIM YHYpJIepy OyJ KepAuH
KOPKYHYYYH, bIHFAMCBI3JbITbIH CE3reH COH, TYLWITYKTY Kapau
’Kep KOTOPYI KeTHUIITH. AJlap/ibIH Op/IlyHa a300, KYJYK 6yryJap
naiija 6osay. byrysiap oHoW OJITOH 3jie KapMaTbIIINAWT. AT
KapMoo 60I0HYA MBIKThI OUJIMM ajraHjap OyryJsap/bl KapMai
asibail Kypy KoJl KaWTKaH KYHZepy Kell 3Jie 60J14y.

Y4yHYYZA6H, KYH CYyK, HBIMAYY OOJrOHAYKTaH asyy
TULITYY »K0JIOOPCTOpP 0Opyra 4Yaj/bIrblll, 6apraH cailblH a3as
6amtagbl. Kopko TypraH Jesie  KoJsbopc  KaJsib6ajbl.
XKon6opcTopiyH opAyHa 6alliKa YOH KOPKYHYY maija 6oJay -
ajap OTTOH KOPKIIOC >XbIPTKbIY atoysnap aJje. Kosabopc
KOPKyTKaH/Jal ajjaMJap OT MeHeH KOPKYTYILIca alJjap KeHel
J1a KOMOOMUT.
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bakTbira »kapama ap 6up goopao Tam Ycrara okiioln
oldysiap 4ybiraT. Anap/iblH OMpU OeJIMHEH KeJreH My3/aK
CyyZaH 06a/JbIKk KapMOOTrO apakeT KbLIbIN aTThl. AJl YUPOHTOH
BIKMAacCblH yJaM-yJaM KoJAOHAY. BUpoOK 34 6anblk KapMmai
ajJraH >KokK. YHWyHJe Oajjapbl aukKaZilaH blijan aTKaHbIH
3CTEUT. AKBIPbl KaHbl KallaWTraHJa MEKTENTe YUPOHTeH
HepcesJepJuH Oap/JbITblHAH 6aiml TapTaT JAa OaJbIKThI
KapMOOHYH >aHbl bIKMaJIapblH OMJIOHO 6amTaWT. AJl CyyHYH
YCTYH/ZI® caMcaaJjial TypraH OaKTbIH OyTaKTapblH ajjbl Ja
OUpU-OMpUHE Oailslan OUpPUKTUpe OGamTaabl. Al eTe
YeUYKUH/AYY 60JrOHAYKTAH bIKYaM >KaHa aH-Ce3UM/IyY ULITEe/U.
OumeHTHN ajsradykbl TOpYO MaiAa 6oJsay. Al JOCYH YaKbIPbII
TOPAY KaHAal KOJIJO0HO TYpPraHbITbIH TYIIYHAYPAY. JKee 6Up
3aMaTTa ypyy My4deJsiepy 6aapbl OUPUTHIN 3CKHU bIKMa MEHEH
KapMaraH/iaH Keln 0a/IbIK KapMallIThI.

Jlarbl 6Mp YpPYYHYH aKbLIAYy My4uecy TOKOW/JAO0 ayka
Ke3un KypAy. Kauanapip 61Up y6akTa TOKONAO TOJYI XYPreH
aTThlH OUpU Ja XKOK. Byrysap 60/ico KapMaTHauT. ATTbI
KapMOO bIKMacbl MeHEeH OYyryHy KapMOOIo apakeT Kblica 34
MalHan YbIKKaH >XOK. AKbIpbl OyJ1 XKOJAYH UIITEOeCTUTUH
TYWYHAY. Jrep/ie MeKTen YUPOTKOH blIKMa MeHEeH Kype bepce
OJKOCY3  KaJla  TYpraHAbITBIH  TywyHAy.  JKy3ymzgeu
YbIpMaJIbILIbII 6CKOH O6CYMJYKTOH CbIMpPbITMaK TOp »Kacarl,
61p Heuye OYTyHY KapMa/ibl.

YuyHuy 3aMaHpaubl KaapAyy awy MeHeH 3CKHU
bIKMaJIapAblH HUIITe6ell TypraHAbITblHA K63y >KeTKeHJeH
KUWMH, OWJIOHYIl OTYPYIN aly KeJie TypraH >K0JIyHa TepeH aH
Ka3/pbl Jla 6aKTbIH OyTaKTapbl MEHEH »aal Kouay. An 6alika
aZlaMjiapra awy KeJjie TyYpraH >XepJiep aHbIKTaJraHJaH KUHWUH
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aH KasraHzpbl >KaHa aHbl OUJUHAMPOEHN >KalnKaHAbl YHPOTTY.
OwmeHTHUN ypyy cajlblITbIpMaJlyy KOOICy3 abaJjra Kesjau, 3T,
Tepd MoJl 6oJsio OGawmTagbl. bysa Taxpbiiiba azamjap/blH
apacbhlH/Ia KEHUPH KaWbLJbII, ajap OajblKKa TOP TOKYTaH/bl,
Oyryra CbIMpbITMaK CaJiTaHJAbl >KaHa awyra aH Ka3raH/bl
YHAPOHYI aThIIITHI.

Ypyy Myuesiepy TaMaK MeHeH KaMcChI3  00JyTl,
OyryJlapAblH TEPUCUHEH CYyKTa KUUYy4yy KUUUMJAepAu
»Kacallblll al0yJ1apAaH KOPKIIOW Kalam KaabluThel. Tam Ycrara
OKILOM OyJiap Aa »all 6aagap/bl 6aJbIKThI TOP MEHEH KapMOooO,
O6yryra CbIMbIpTMaK caJslyy >KaHa aroJiap/ibl aH Ka3blll TYLIYPYY
YKOJIZJOPYH »KallTapra, 6aJjjapra yUpeTyll Kepek Jien apakeT
KbLJIa OallTallThl. AJlap Ke3U KeJIreH/le 3CKU bIKMaJlapZblH 34
»KapJaMbl TUHOETeHAWTUH ChIHAAN OallTallThI.

Kanpl Tam Ycra

3amaHdawmap 6u3 K0/a100HYNn amKaH K6HOYMOOp Hcauloo
Y4YH a60aH 3apula. IMHe y4yH 6y1apdvl Mekmenme ylipomkeHze
60s160CcyH?

Bupok ypyy akcakanzapsbl, 6ujepMaH/ap ajapra Kapuibl
YBIKTBI. Anap OyJl UJesHbl CyHyLITaraHgapAblH OaJsiajbITbIHa,
KbISIJIKEUTUTMHE OWp 4YeTU TaH KaJsica, OUp 4yeTH OGapa-6apa
YKAILIOOHY TYLIYHOT JlereH/ie KbIf13/1a KOOI OepHI XKaThILITHI.

Kapuusl kapbis - 1

Mexkmen! Cusaep kalicbl MeKkmen HCOHYHOO CO3 Kblibin
s)camacwiHap? A3vlp cujiep ypyyHyH KYHYMOYK JHcauloocy Hcamd
6akybamublablebl myypaayy ajiekmeHun amacwviHap? BysapoviH
MeKmenke KaHdall muewecu 6ap? AHOaH Kepe cusep 6aia Ke3de
YUp6H26H blKMa/apobl yHymnazaHaa apakem Kbolazblid. J2ep
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aHdall 60410 mypzaH 60s1co0 YoH ama6bwi3 Taw YcmaHuwiH pyxy
cusepdu kevupbetim.

AkcakanjapAblH aWTKaHZApbl OWYyJaJapAbl  KaTyy
OMJIOHTTY. ©3repTyy Kupruse6us Jen IIbIKTaHraHAap
6acaHgai Tymyuty. Bupok 6yu xepse 6up Hepce Tyypa aMec
60J1yn aTKaH/AbITbIH OalikaraH 6Mpee MbIH/lal JeUT:

Tam Ycra (2kaHbI)

Basavikmbl mop dcacan kapmoo, 6y2yHy CblliblpmMak
MEHEH KapMoo, aryaa aH Kasyy YYyH aKbla HAHA KOHOYM Kepek
- 6y/s1ap0bl MEKMenme 2aHa yIWKaH wapmma ylipemce 6os0m.
bysaapdsl 6usaun mypyn mekmenme ylipemyyee Kapulbl Yblebin
aMmKaHbIHapaobl 34 MywyH6el mypam.

YpyyHyH KONYyJyK MYy4yesiepy, e3reie MeKTelTH
K636MeJIJIereH Kaphblsjiap KblJIMAalOy MEHEH MbIH/Ial JelITH:

Kapiubl kapbid - 2

«AHda an buaum bepyy 604601 karam»

O3repTeby3 JereHepAuH OUPHU TYIIYHOOH aTKaHAbBITbIH
OWJIIUPUI, aKbJIMAaHZApPra CypooJiyy  Kapagbl. AHza
aKcakaJiiap/iblH OMpU MbIHAAN leu:

Kapiusl kapbid - 2

Basvik kapmoo, am mymyy, #0160pc KopKymyy 6y1apobiH
6aapbl  6alleipmadaH bGepu  Kesde  HAMKAH  CAAMMBbIK
(cmandapmmuik) npoepamma 6oayn caHaaam. Byaap mundem-
myy npedmemmep. Aaap 6uaum 6GepyyHyH He2u3uH my3em.
AHcbi3 desie asvlp 6as0apdvl oKymyn-ylipemyyde aswlp OKYy
Jcykmemy eme ken 6osyyda. CusepduH awy Kapmoo, 6yey
KapMoo, mop X4cacoo Ccoulakmyy npedmemmepuHepdu Kupause
an6ati6vl3.  buzduH 6ysn  6uaum  bGepyy cucmemabwvi3dobl
HeauzdeceH Taw Ycma, Hezu32u KeHIymdepze 33 601601
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HAMKaHObI2bl6bI30bl 6u/ice OpAYHAH KO0320/10m 3/1e. A3bIpKbl
KyHOe xcawmap 6apeaH caliblH am KapMoo, 6a/ablk KapMoo
6010HYA 4OpKOK 6o./yn 6apambiuiam 6y KevyupuJ/2uc Hepce.
Byaap uaumodepouH uaumu - 6uauMaiepouH Guaumu 0a.»

OumoHpo pedopMa KbLIaObI3 JereHAepAuH OUpH
YKApbLJIBII KeTe jKa3JaiT:

Tam Ycra (2kaHbi)

Kalicol akbviabl scaliviHda 60420H adam mbuiHOal 3CKU
HCAHA KepeKcu3 UWMepOyy/ayK MeHeH Q/1eKMeH2UCU KEeJCUH.
Cyyoa ok 6a/1blKkmbl KO/ MEHEH KApM0020 YUPOHYYHYH IMHE
3apblaublabiebl 6ap. Kok ammulH 3MHeCUH Kapmatibsi3 da,
KbIpbl/blN KA/12aH #0/160pCcmopdy KAaHMuUn KopKymaowi3?
YarairaH agam 6yra abiaH TOKTOOJIYK MEHEH KOOIl 6ep/u.

Kapusl kapsbis - 3

AuyyHdy kenamup6e! Bu3 6a/1blkmbl KO/ MEHEH KAPMOOHY
ylipemkeHyby3 6a/blkmbl KapmMaw y4yH amec. Aa xcawmapoa
wamoazatinblkKmel KaAblNMAHObIPYY Y4YH HcAcaabln jcamam.
An 6awka uwmepdyyaykme eHyknelim. Ammbvl Kapmoodo oa
bIKYAMOIbIKMbL,  UUKeMOYyAyKmy HcaHa Kyumyy 60ayyHy
ylipemyy y4YyH OwoHy xcacan ama6wvi3. BysyHy cwilibipmmak
MEHEH KapMoO 34 HepceHu desfe maJjaan Kulabaim. Aan smu
JHcon60pcmy om MeHeH KOpKymyy 6y KblliblHYblLAbIKMapaa
Kapwsl 3p KHCYypek 604120HAY yiipemem. bBya asvipKul cuaepouH
aryHapdsl YyHKyp2a mywypyn Koy MeHeH Ka/ablnmaHo6aiim».

ABTOp

Byn ce3mepAy yKkaHzAa e3repyllyby3 Kepek JiereH
ouyyJsiap GalITapblH WIbLIKbIATBIIIbIN, Oalll UAYYTe MaKOyp
6o/ylITYy. ANap/iblH apacblHJa 3H pajiuKaJsibl 6ap 3Jie. Al 3H
aKbIPKbI aWTalbIH JereH CO3YH aluThIN KaJlJbl.
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Tam Ycra (>kaHpbI)

Bupok cusaep 0dyiiHe, Me32ua 6326pyn amKaHObI2bIH KAbbl1
anblwbiHap Kepek. baakum asvip 3apein 6oayn mypeaH yu
KoHJyMAy madxcpulliba upemuHde 3/e K0/100Hyn KepceHy3dep.
IH akKblpkbl Kowymya cabak kamapwvl Kup2u3un KoucCOHOp
Kaudali 6os10m. Cebebu 6yn Hepcesep da 6uaum bepyyze
natidacol muep».

MbIHall  ajlencU3IMKKe aKblIMaH aKcaKaJJapAblH
ayyycy KeJjie TYIITY.

Kapiusl kapbisa - 1

CeHuH KuuvuHe 60/1CO 0a AKbLIbIH, OGUAUMUH 6apbbl 63y?
YblHbl2bl 6UAUM OYA Me32Ua MEHEH 6146H66elm. Aa daliblMKbl
MyH6326 33 6os0m. lllapmmap e3z2epzeHdyzyHe KapabacmaH
acawatl 6epem. Aa okeaHdblH Cyycy ap xHcak 6epu Hca2blHAH
moJ/IKyHdan ypyn amkaHblHA KapabacmaH Ko03204160l mypzaaH
ackaza okwow. Taw Ycma my3eeH «osab6opc kKopkymyy»
npoz2pammacsl 6y my6eaykmyy npoepamma 604yn caHaaam.

la




KbIPT'bI3CTAHAbIH
OKYYYYJIAPbBIHbBIH YMYTTOPY
KAHA KOOIITOHYYJIAPbI

Kupumyy

byn waumui usuagee 2006-xblabl Kanaga, amo6us,
KbipreiscraH, Ilakucran, TymTyk Adpuka Pecnyb6smkachl,
Hcnanug, llIBenus, YkpanHa xaHa Yayy bpuTtaHus MaMJieKeT-
TEPUH/Jle OTKe3YJIreH HW3WIJAeeHYH Oup Oesayry 6oy,
KbIpreiacTaHza ©TKO3Y/JAreH U3WIJO6HYH KbIMbIHTbIIbIHbIH
HETU3UH/Ie >Ka3bLIbIN »KaTaT. KbIprei3cTaHAarbl HU3WJI66HY
MeHU MeHeH kowo KosagomanueBa Paxat, Ka6wiioB Toituy
»kaHa McmausioB CaZiblK YOIy KYPTY3YIITY.

[IpoexkTTH MakcaThl 11-12 >xamTarbl oKyydy OGasnjap-
KbI3ZIapJbIH KeJleueKTe 63 KeKe TYpMylly, 63 »Xeprecu >kaHa
OYTKYJl AYMH6 X6HYHJe KaHJah YMYT-TUJeKTepu Oap, IMHe

( |
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ajJapAbl 4O4YyJAHABIPraHAbIIBIH  Ouayy Oosdy. H3unpee
OKyy4yJiap/iblH MYMKYHYYJIYTYH >KaHa 63/1epy Kallall >KaTKaH
IapTTapAbl ©3repTYYre KaHAaWl CaJbIM KOIIOOPYH aHBIKTOO
MYMKYHUYJYTYH 6epau. OwoHzou ase, 6u3 KbiproiactaH/blH
OKyy4yJapbl 63[6pYHYH KeJlederMH KaHJal 3JieCTeTHLIET,
aJapAblH YMYTTOpY ©3[epYHYH 4YeHWpecyH/ie >kaHa JyHHe[e
60Jlynl >KaTKaH OKysiJlapAblH TaaCUpPUOU JleTeH CypOOJIOpAY
U3WJIZlereHre apakeT »XacaZblk. bys npoekTTe 6U3 OKyydy-
JIapAblH TypMyllyHa TaacMp TUMIM3reH Herusru npobJsema-
JIApAbl KaHa OKyydyJapJblH KeJledeKTe aKTHUBJAYY >KapaH
6oy AasgapZaHyyCyH KapazblK. U3U11e6HYH *KbIMBIHTBIKTaphl
rJ100a/AbIK JKapaH/AbIK OOIOHYA >KaHa »KaJ/lbl OUJIHUM Oepyy
TapMarblH/ia UIITereHepre naijanyy gereH ouo0ys.

Kawm okyy4dysiap >kaHa KeJie4eK

ByryHKky okyydysap - 3pTeHKM KYHAYH 33JIepH.
MekTenTe oOKyydyJap OWJMM ajlyy MeHeH ©3/16pYHYHYH
JlyiHere OOJITOH K63 KapallblH KaJblNTaHAbIpbIIAT. AJjap
MeKTeNTeH ThILUIKAphbl Jja ap KaHAal OysjakTapaaH uHdopMa-
LYAJapAbl ajblll, 63/J6PYHYHYH K63 KapallTapblH 6CTYpYIIOT.
KenTeren  esikesiepAyH  OuauM  Oepyy  TapMmarbliHAa
uuiteredzep XXI KblibiMra MyHe3AYy, I/106ablK KOHPJIHUK-
TepAWH ©CYYCy, COLMAJJABIK TEeHCU3JUK ’>KaHa aMnJaHa
4YeHpPeHYH NpobJieMasiapbl ChIAKTYY KbIMBIHYbIIBIKTAp MEHEH
KYpOLIYYyTe OKyy4dyJlap/Abl KAaHTHUII JaspAallblObI3 Kepek JereH
Ol MeHeH TbIHYCBI3JaHbIN KeauueT (KoraH »xaHa /leppUKorT,
2000). XKam okyyuyy/aapZiblH OH-YMYTTepy >KaHa KOOMTOHYY-
JIapbl aJap/blH y4yp/Aa ’KaHa KeJledeKTe 3MHe »KacoOoro HHUET
KblJIaapblH 4YarbligblpaT. XUKC kaHa XoJszeH (1995) okyyuy-
JIApABIH YHJOpY Oy/l KOOMAYH CaJlaMaTThICBbIHBIH KOOINTYY
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KOPCOTKYYYy Jien auThllKaH. Kesneyekke OOJITOH OKyy4y-
JIapAblH K63 KapallTapbl 3pTeHKM KYHY ajap e3/epy yeye
TypraH nmnpobJieMasapra KaHJAaW Jasp  3KeHJUTMHUH
KepcoTKy4dyy 60/10T. OKyydyysnap casiCui, 3KOHOMHUKAJBIK,
ailzlaHa 4eiipe, 6UIUM O6epyy, cajJlaMaTTbIKTbl CAaKTOO »KaHa
r7106aaAbIK Ipob6JeMaap/ibl Yeuyyre KaHJau gaspiaHbliuat?

OkyydyJapAblH KeJieueK JKOHYHJl®e KaHJadh YMYT-
TUJIEKTEPU Oap 3KEHUH H3UWJJieesiep Oyra 4elWH OHYKKOH
6JIKeJIep/ie TaHa KYpPry3YJIreH. AJl U3UJI/166J16p KOPCOTKOH61
YKOTOPKY KJIaCCTBIH OKYy4yJiapbl 6316PYHYH KeKe TYpMyIlyHa
ONTUMMUCTTUK KO3 KapallTa 00Jyllica, ajJl 3MU 63 6JIKOCYHYH
KeJleyerMHe asblpaak ONTHMMHU3M MeHeH Kapawat (Bpays,
1984). Mucasbl, PUHASAHAUSIHBIH OKYYy4yJlapblH KOOITOHTKOH
Macesie ajJapAblH 6JIKeCY Koppymnuusra OeJruHeH 6aTKaH
©JIKOTO aMJIaHbIIbl MYMKYH Jiell 3CeNnTee MEHEH, OJIKeJe
KYMYILICY31yK, alJlaHa 4YeHUpeHy KOproo MaceJesepy,
HapKOMaHU KaHa YOH 1laapJiapAblH Oy/IraHbllbl, TAPUYUINK
KbLIyyra KYpeLIKeH KeJel KeMmbaranajap mnpobseMasapbl
KebeilepyH OesruseinikeH. XaTuucoHAYH (1993) oro 6orwoHYA
aBCTpaJIMSAJIbIK OKyydyJiap ajapJblH KOOMy OeTTelle TypraH
npob6JsieMasiap ajablH/ia aJChI3bIKThI 6allITaH 6TKOPYILIOT JAel
aUTBILIKaH.

Xukc xaHa XoageHauH (1995) usnngeecyHyH HaTblHkKa-
CbIHJA OpUTaHUAJBIK 7-11 kawmTarbl 6amTaArbld MEKTENTUH
OKy4yyJiapbl >KOTOPKY KJACCTbIH OKYy4yJapblHbIH KONTOr6H
oiJIOpYyH GesaywyiieT. BUpok asap 4oHAOpro Kaparas/a Aarbl
KeOYpeeK ONTUMHU3MJEpU Oap 3SKEHUH OesIrhJellKeH.
BpuTaHuaAbIK  GalITaarbld MEeKTeNTHH OKy4yyJiapbl
conyanJblK  MacejieJlepu  JKaHa  aljJaHa  4YeUpPeHYH
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npob6JieManapbl KOHYH/J® 63[6pyHYH TepeH OWJIMMAepUuH
KepcoTylKkeH. OWOHA0W 3/€e anap 6346pYHYH 6JIKeCYH[e
30pAyK-30MOYJIYK, :KYMYLICY3JYK KaHa PaCU3M/IUH KY4Y66CYHO
TBIHYChI3/JaHTaH/IbITbIH OUJIJUPUILLIKEH. ['06anabik
MacuTabZa KenyyJayk OKyy4dyJaapAbl COTyUITap/blH Kebenyuy
TBIHUYCBI3-AaHAbIpaT. Kemuyayk yuyn Macesesiepfie Jarbl
Kebypeek Kkabapaap O00JyyHy 3KaHa aJjapfbl MeKTeNTe
YHPOHYYHY KaaJl00pYH OUJIJUPHUILKEH.

Koropyna artanran wusungeesep EBpoma Mamiekert-
TEepUHJe >KaHa ABCTpaausifia OTKe3yJreH. OHyryn Kee
»KaTKaH eJIKeJaep/e O0yJ TeMaJarsl U3W1/06J16P 6TKePY106TeH
»KaHa OyJl MJIMMHUM ML 3KaHbl U3WUJI/I66JI6pre KO0J ayaT JereH
yMYT 6ap.

NU3n/11660HYH KOHTEKCTH

CoBeTTUK KOOMJAYH KblMpambl  KbIpreiscTangarsl
KOMYYJYK 3JJep YYYH Tparejusra aijaHbin, aja 6Gaui-
aJlaMaH/bIKKa )XaHa MUHJEereH afiaMJapAblH KeKe TypMyLIyH-
Jlarbl KbIMbIHYbLIBIKTApra ajbin Kesagu (Akunep 1998; Huoszos
kaHa lllamaTtoB, 2006). IJKOHOMHUKAJBIK KpHU3UC, AePULHUT,
alJIbIK aKbICBIHBIH KETHUILCU3JUTH KaHa KYMYLICY3JYK >KaHa
6alika MaceJsiejiep TYPMYLITYH >KaKbIpYbLJAbITbIH >KaHa [JleH
COOJIYK mpob6JseMasiapblH asbin Keagu ([amartos, 2007).
KbIpreisctan oJsyTTyy KpU3HCKe 4YaibIKTbl: 1990-xbLigaH
1996-xkblira 4elH, eHep Kaul eHAypyly 63,7%Ke, aublia
yapbacel 35%kKke, ajJ 3MHM KanuTaJAblK cajbiM 56%kKe
teMmeHaeAy (Pamwng, 2002). /JlyliHenyk BaHKTBIH 3ce6uHe
bpuablK, 2001-Kbibl  KbIprei3cTaHAbIH KaJKbIHBIH 68%
opTo40 XKbLAABIK aiabirbl 165 AKII gosnapzbl raHa Ty3reH
(Pamua, 2002). 2ajgepAuH KOMYyJayry 3KOHOMHKAJbIK
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OYJIyHYYAeH Xabblp TapThllikaH. Odunuangyy Oyaaktap
Kbipreisctana 60 MUH aZjaM )XyMyUICy3 KasJbl en OUIJUpeT,
OMPOK YbIHBITHI HHpasap MbIH/JAH aji/jla KaH4ara auar JiereH
60xxoMos1710p Aa 6ap (Abazos, 2004).

JKOHOMUKAHbIH HA4yapJooCy »aHa CTabuwigyy asMmec
TYpMyIll WIAPThI CBIPTKbI XaHa WUYKU MUTpaALMSHBbl KY4OTTY
(Annen, 2003; Uo6paumos, 2004). Mucansl, Jle Aur (2004)
400 000re >kaKbIH KOTOPKY KBaJUPUKALUSAIYY OPYC THJAAYY
aZiCTepAUH Coser KOOMY KblparaHzaH KUUWH
KbIpreiscTanziaH 4bITbIl KeTKeHHUH »kasaT. Opyc Tuagyy
aaucTepAuH caHbl 1989-Kblibl Kalnbl KaJKTbIH 21%bIHaH
2002-xb11bl 11%bIHa yeliuH azairad (A6a3os, 2004). AubLi
yap6acblHbIH CTPYKTYpacblHbIH KbIMpalllbl >KaHa aWblI
)KeprUHJle O©Hep ’Kaubl OHYKIereHAYry aublIl Kalloo4dy-
JIapbIHBIH 1lIaapra Ke4YyLIYHYH Herusru ¢akrtopy 6osyn
acenTesieT. O3reye, KPU3IUCTYY COLMA//bIK-3KOHOMUKAJIBIK
HIapTTap »KalTap Y4yYH abZjaH KbIMbIH 601y KaJJbl.

KenTeren aubii »KallTapbl KyMyILI Tallad MaccasbIK
TYpPA® LIiaapra Keudyll KeJUWTH. A 3MH Laapja aJap
yO6aKThLIyy KaHa TOMeH aW/JblK TeJIOHIeH HIITepre
»KauramblThl. KyMyHICy3AyKTYH alblHAaH KONTOr6H allTap
©316PYHYH OaKTBICBIH U3Jiell 63 6JIKOCYH TallTal KeTyyre Ja
aprachei3 6osyiTy. XKaurtap pakeT, COUKYJIyK, 6aHrM3aTTapblH
KOJIJOHYY >KaHa aJjlapAbl caTyy CbISKTYy >aMaH UIITepre
apajsialibil  KaJbIIITHI. bupukken Yiytrap YOMyHYH
OHYKTYpYY [IporpamMMachIHbIH MaaJibiMaThl 60t0H4Ya KbIprbi3c-
taHga 100.000 re >kakbIH agaMjap O6aHTU 3aTTapAbl KOJAO-
HyJIyy4dyJap 6oJiyn scenteseT. baHrusartap AdraHucTaHaaH
TaxukucraH xaHa Kbipreisctan apkbliyy Poccudra xaHa an
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akTaH batbimn EBpomara eTyy4y HapKo MaplupyTTapbIHbIH
6upu Our 06/1aCThI aPKbIIYY 6TYLY a6/JaH KOPKYHYYTYY.

CaslaMaTTBIKTBI CAKTOOI'0 O0JITOH Kap>KbIJIOOHYH KeTHLI-
CU3/JUTU KaHa Japbl-JapMeKTepAMH 6aacblHbIH KOTOpYJ/Iallbl
3JlepAUH JleH COOJIYTYHYH HayapJ/allblHa aJblll KeJJu.
MbIHZ@aH CBIpTKaphbl, HAa4Yap TaMaKTaHyy, CYYHYH calaTbIHbIH
TOMOHJYTY, Hauyap CaHUTApJAbIK LIAPTTAp J>KaHa aubLI
yapbacblHAA YyJdyy XUMHUKaATTapAbl KOJIJOHYYy  OOTOK,
nudTepus, fuapes, aHeMUs, MasApusd, XoJiepa, TUQ, capbIk,
Kyprak y4yk, renaTHT, KbI3aMbIK, KaHT [AUAa0eTH CBIAKTYY
oopyJiapZiblH KyudeuryHe mapt Ty3ay (BYYOII, 2003). ©3reus,
aWblJ )KeprecuH/e 3J/1epAuH JIeH COO0JyK abasbl abJaH Havap
(Pamug, 2002).

U3sunpee ycyaapsl

Byn wusunzee cypamkbpliioo (aHKeTHpOBaHMWe) KaHa
MHTEPBBIO KOJIJOPY MEHEH XKYpry3y/4y. [[pOeKTTUH MaKcaThl
OKyy4yJap/ZiblH KeKe TypMylly, 6JIKeCcy >KaHa JyHHeJIYK
npob6sieManap XeHYHJOIry YMYTTOpPYH >KaHa TYUIIYKTOpPYH
yipeHyy O6osidy. Byn WJIMMHB M1 TepT U3WUI66e4yaep
TapabblHaH Kypry3ysay. Ilpoektke Oml 06/1aCTBIHBIH TOPT
MekTe6uHeH 11-12 »xamTarel 100 OKyy4yycy KaTbILIBILITHI.
[llaappaH 3KM »KaHA aWbl KEPUHEH 3KHM MeKTell TaHJal
anblHAbl. [llaapaarsl MEKTENTUH 6GUMPU OpYyC TUJIWHJETH XKaHa
OMpH KBIPIbI3 THUJIMHJAErM MeKTen sje. Opyc THUIMHAErH
MeKTeITe ap KaHJau yJayTTarbl (0pyc, KbIprbI3, TaTap, 630€K,
’K.0.) OKyy4dyJlap OKyLIaT. AJl 3MM Ka/IraH Y4 MeKTelN KbIprbI3
TUJIMHAETH MeKTenTep. AWbLI MeKTeNTepUHUH 6upu O
lIaapblHbIH CBIPTBIHAQ, ajl 3MM 3KUMHYMUCU WwaapaaH 150
YaKbIpbIM aJIbICTBIKTA >KaUrallkaH TOOJIYY aublIJaH 00JAy.
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OweHTHI, 6M3 IIaap, albli KaHa TOOJIYYy aubll OKyy4yJaphbl-
HbIH MUKUPJIEPHH YTy CA/bILITHIPYYTa }XETULITUK.

WauMui uwITH KYpry3yy ajfblHJa, MeKTenTepAuH
YKeTeKYUJIMTMHUH YPYKCAThl )KaHa aTa-3HeJepJUH MaKyJIAyry
a3yy TYPYHA® KbIPTrbl3 >KaHa OpyC TWJIHMHJE aJbIH/bl
(*onpgowanuesa kaHa lllamaTtos, 2007). Augan kukiuH 100
OKyy4yyra aHKeTa CypaMXbliap TapKaTbLIbIl GepuJJH.
AHKeTaHbIH OUpPHUHYU OOJIYTYHO bLIAMBIK, OKyydyJap >eKe
TYPMYLIYH/Arbl, 6JIKOCYHYH KaHa OYTKYJl JAYHH6O KeJleyernHe
060JIrOH YMYTTOpPY KaHa KOOICy3JaHyyJapbl KOHYH/O
»ka3blilbl Kepek ajie (Todduep, 1974). Cypoosiop ayblK KaHa
KabbIK MYHe3re 33 60/4y. AYblK MYHe3/ery CypooJiop
OKyy4dyJlapra ap KaH/a#l »koon 6epyyre MyYMKYHYYJYK TY31y.
Kabbik MyHe36ry y4 Cypoo ajiap »KeKe e3/1epy, 6JIKeCy »KaHa
OYTKYy/Z1 AyWHe Y4YYH KeJiedeKTe TYpMyIll >KaKUIbIpaak,
HauvapbIpaak e yiyJ ajie abaj/ia Kasia 6epedbu AereH ouJiopyH
CyparaH CypooJIOpAY KaMThblibl. AHKeTaHbIH KUAMHKHU 06JIyry
OKyy4yJlap/iblH KeJIeUEKTH 63TepTYY *KOHYHJery Ml apakeT-
TEpUHe apHaJITaH CYpOOJIOPAOH TYpAY. AKBIPBIHJA OKYyy4y-
JIapJibIH KeJieYeKTH, Tarblpaak auTkaHa 2030 »KbL1Abl KaHau
3JIECTETULIMH €63 MEHEH CYpeTTell »Ka3yyHy e CYpeTYH
TapTYyCYH CyparaH NyHKTTY KaMTbI/bl.

OKyy4y/siapAblH KOONTOPY 3KM YCyJ MeHeH aHaJ/lu3-
feHau. Aublk cypooJsiopro »xoontop Excel mporpammaceina
KUPTrU3W/vI, ajJ Y4 2KaHa Oell MIKajaJa >KOOMNTOPAYH
NalbI3bIK KaTHAILIbIH OassHAAM >Ka3raH CTaTHCTUKAHbI Oepau.
Bys naWbI3AbIK KaTHAll OKYyy4yJapAblH KbIHBICTapbIHA
»Kapalla aHaJIM3JeH/IH.
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CypaMXKBLJIOOZIOH 3KH KyMaJlaH KMHHWH ap OUp MeKTen-
TEH Y4Y-TepT OKyydyJlap MeHeH 4YaKaH Talnanapza
MHTEepPBbIOJIap 6TKe3y/4y. VMHTepBbloslap KbIPrbI3 XKaHa OpycC
TUJIlepUHAe oTTy. Ap 6Up UHTepBbIO 45-60 MUHyTara 4elMuH
co3yaay. MHTepBbloJapAbl YH KasMara »Ka3/JbIpblll aHaH
aHaJIM3/ereH/ie Ko OHAYK.

TemeHze oOKyydysapZblH J>KOONTOPYy aHaIM3JeJINI,
aJapAblH >KeKe TypMYIUyHJarbl, 6JKOCYHYH XaHa OYTKYJ
JlyiHe KeJjleyernHe OOJITOH YMYTTOpPY >KaHa KOOIICYy3/JaHYy-
JIapbl KeHYUpH 6asgHAaIaT.

OKyy4y/1apAbIH YMYTTOPY »KaHa KOOIICY3AaHyyJIapbl

N3nnaeeHyH XXbIMBIHTBIKTApbl TOMOHKYJIOPAY KOPCOTTY.
KbIpreiacTan/iblH alll OKyy4yJiapbl 63 KeJledery, ejKecy (ke
pervoH) »aHa OyT JAYyWHe KeJiederd >KOHYHJery OHJIOpYH
OMJJUPUIITH. AJlapAbIH ©3 KeJledeK J>KOHYHJery Kes-
KapawtTapbl ~ KOOMJAO  6oJiyl  »XaTKaH  ©3repyy/epAy
yareApIpAbl.  OKyy4dysap 3KOHOMMKAaHbIH  HadapJallbl,
aillJlaHa 4eupe »KaHa JleH COOJIYK KOHYHJery KOOIICY3[aHyy-
Jlapbl MeHeH 6GesymymITy. AJlapAblH YHAOPY 6JKeby3
O6allblHaH OTKepyI >XaTKaH KaKbIPYbLJIBIKTBIH, KYMYLICY3-
JYKTYH J>KaHa OOpyyJapAblH Kebeilyn 6apa >KaTKaHZbITbl
YKOHYH/IOTY YbIHBITBI a0a/IbIH 4YarblIJbIp/bl. OHYKKOH ©JIKe-
JIOpJI6H aJIblHFaH JKbIMBIHTBIKTapra okmon (XuKc 3xaHa
XongeH, 1995), KbiprolacTaHAbIH OKYy4YyJlapblHbIH 63 6JIK6-
CYHYH e JYHHe XY3YHYH KeJedyernHe KaparaHJa e3 >XekKe
KeJleyery )KeHYH/Iery Ke3 KapallTapbl YMyTTYypeeK. MakaJsa-
HbIH KHMHMHKH OOJIYKTOpYH/l®@ OKyydyJap/blH XeKe 6JIKe-
CYHYH >XKaHa JYWH6 KY3YHYH KeJileueTH KeHYHJery yMyTTepy
’KaHa KOOIICy3JaHyyJapbl KapaJjaT. MakaJiaHblH KOpPYTYH-
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Jloo4yy 06eJIyTy OKyy4dyJiap[blH KaHJaWh 63repTyy/aepAy HIIKe
amplpyyra  JaspAbITblH ~ 06afgHJ00  MeHEeH  U3WJ/Ie6HY
KbIUBIHTBIKTAMUT.

Keke KesieyeK YMYTTOPY KaHa KOOIICy3JaHyy J1apbl

Usunpgee kepceTkeHgeu, 11-12 »xawtarel OKyydyJap
©3[16PYHYH KeJleueru XOHYH/|®@ YMYTTOHYLIOT >KaHa KOOIMCy3-
JlaHbILIAT. AJlapJblH 63 KeJleyeru XKeHyH/ery YMyTTOPYH >KaHa
KOOTICY3/laHyyJ/IapblH 3H K6 Ke3UKKEeH >XOONTOPYH ©63YHYe
KaTeropusi KbUIbII aHa/M3/el, TOMOHKY KaTeropusJapzbl
MIITEN  YBIKTBIK:  JKYMyI, >KallOOJOTy  MakKcaTTaphl,
MaMuJiesiep, MaTepruaiblK KaMChI3Iyy/JyK, JleH COOJIyK >KaHa
KOOIICY3AyK. A3bIp yllyJ TeMajap 60r0HYa KapalobI3.

Kymyiu

Okyy4yy/napAblH 63 KeJjlederd »>KOHYHJ® YMYT »KaHa
KOOICYy3/aHyy/japblHa OaWJIaHBIIITYy 3H KOI >KOOMNTOpYy
«KyMyIIKa» OaiJiaHbIIIKaH. AJiap »aKllibl UIIKE OPHOUIyyra
YMYTTOHYLIOT.

Bupok k33 6up OKyydyJjap KeJiedeKTe ajlap KaajaraH
KYMYLITY Taba anbail, OLIOHy MeHeH MXYMYLICy3 >aHa YU
’KalCbl3 KaJlabbl3 JlereH ©3/6pYHYH KOOICYy3/aHyyJaapblH
ounguputy. OKyydysnap TaHAaumkaH Kecuntep Kbipreisc-
TaHZA >KYMyUTYH TYPJIOPYHYH JKETHUILCU3JUTU MeHeH
YyeKTeJreHWH 6alKa/blK. AJlap aTaraH KeCUNTepJWH apachbiH/Aa
MyTaJiuM, JlapbIrep >XaHa cascaTybl CBIAKTYy KecunTep 6ap.
AHJaH  chIpTKaphl, MIaapjarbl MeKTel  OKyy4yJap/JblH
KeMmuyJyry KOTOpMO4y OOJIyyHy KaajauaTt; OU3[UH 0106y3
60l0HYa OyJl TaH KaJbIIITyy 3Mec, ceb6ebu OKyydyJaapAblH
KOMYYJIYTy alTKaHAal: «OYTYHKY KyH/e KbIprbi3cTaH ChIPTKbI
JIYMiHO YYYH ayblK >KaHa KeNTereH 4eT 6JIKOJIYK KOMIaHUsJIap
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»KaHa MeKeMeJsiep HIITeIleT, OLIOJOPAO0 KOTOPMOYYy O60JICOK
Kakwbl». OKyydysap KoTopMody 6oJsyn ap yoMmzaap/a
MIITELIMIT KaKIIbl MasiHa a/lyy MeHeH TaTBbIKTYy >Kallakobl3
Jell OMJIONIOT.

Kecun TaHZ00/0 KbIHbICKA Kapal alblpMayblIbIKTap
60J11y. ©3/16pYHYH KOONTOPYH/A KOMUYJIYK KbI3Jlap AapbIrep,
MyTaJIMM *KaHa KOTOpMO4Yy 00JIYyCYH KaaJjiallca, K33 6upJiepu
YpIrapMayblIbIK KecUNTepuHe (bIpYbl, aKTpHUca) YMTYJIyLIaT.
Anap Gamkapyy JKaHa JKeTEeKUYMJIUKKe  OalJIaHbIIITYY
KeCcUNTepAU a3 KepceTywTy. KbI3gapAblH Kecul >KeHYH/e
OesrujereH/iepyu yuysa 3jie KypaKTarbl 3pKeK 6asgapra
Ca/lIbIIITBIpMayy 4ekTesayy. Kbi3gapjaH alblpMasaHbll,
3pKeK Oaajap cascaTybl, eTeK4id O0JIyyHy KaaslallblH
aWTBILTH], MHCaJbl OJIKOHYH MpEe3WJEeHTH, JeNnyTaT xKe
MUHUCTp. JpKeK O6ajjap CHOPTKO THeLleqyy KecUNTepAu
(byTbonMCcT, 6OKCEp, aBTO Kapblllyy4dy) ©34eIITYPYYHY
KaaJapblH aWTblIThl. Kecun TaHZ00/0 JAapbirep Kecuobu
KbI3/lap »KaHa 3pKeK 6ajjiap Y4yH Ja GMPUHYM OpPYHJA TYpPAY.
BUpOK KOCMOHABT, YYKy4Y, 4YayTapay, >KbIrad ycTa, 3KOHOMHUCT,
aljloody >aHa MHXEHep KeCUNTepUH 3pKeK Oajjap raHa
Oe/IruJiellKeH.

OkyyuyJsiap >KOrOopKy OW/IMM ajlyy ajapra »akllibl HII
Tabyyra MYMKYHYYJYK 6ep3spuH TywyHyweT. Kbei3gap apkek
6asapra KkaparaH/za Ke6ypeek 6UJIMM ajlyyra yMyT KblJIbIILIAT
(>kaKWbl OKYy, YHHBepCUTeTKe KHUpPYY). Bupok k33 6up
OKyy4yJiap KeNnTereH >KOTrOpKy OUIMM/YY »KaHa M1 TanmnaraH
Kall  ajJaMAapAbl  KOpreHJAYKTeH, KOppyNnuusjaH yJaM
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«KOTOPKY OGUIMMAYY 60JICOM Jiesie KaKIIbl U1 Taba aibaruM»>
JIell OMJIONIOT.

Kamoogory makcarTapbl

Okyyuyy/siapAiblH ©3 KeJleuerd »KOeHYHJA®e YMYT >KaHa
KOOTCYy3/laHyyJapblHa OaWJaHBIIITYy JAarbl OUpP 3H K6l
Ke3JIelIKEH J>KOONTO alapJblH «Kallo0 MaKcaTTapblHa»
6alaHbILITYy 60J1y. DpKeK Ganaap Aa, Kbl3Zap Aa e316epyHYH
©JIKOCYHO KbI3MaT Kbl1yy, KbIprei3acTaH/ bl AYUHOre TaaHbITYy
’KaHa OaKTbLIYy KaLIOO ChIIKTYY MaKcaTTaphbl X6HYH/Je Ou
6eaywymty. Mucanbl, albLIbIK OKYyy4y WHTEPBbIO Me3THU-
JIUHJE: «MeH ©3YMAYH 6JIKBMYH KeJeyeruHe UIIeHeM,
KbIprei3ctaH AyHHe/1e Ty/1ereH KaHa 0eJIrhayy eJKe 60J0T»
Jen alTThI.

OKyy4yJ1apAbIH *Kalll0OCYyH/Aarbl MaKcaTTaphbl XKbIHbICbIHA
Kapad aa adblpMasiaHaT. M3UIJ@6HYH KbIUBIHTBITBI O0IOHYA,
KbI3/lap K63 KapaHAbIChI3 OO0JIYyN XeKe 3PKUHJUKKE YMYTYH
O6uaMpuLICce, 3pKeK 0asiZiap »KaKbIpYbLIBIKTHI KOy OOOHYA
MaKcaTTapbl YOH 3KEHUH OWaAMpulITH. OLIOHA0MN 3J1e IPKEK
Gasiiap/iblH MaKCcaTTapbl KEHUPHU AEHII3Ji/ie KbIANAYY KeJseT,
MUCa/Ibl 3pKeK Oanjap/iblH 6UpHU (1aapAblK 0Oasa) e3YHYH
KeJleYerd >KOHYHJ© MbIHJAW Jel auTTbhl: «MEH KeJieYeKTe
KaHUKyJl y4ypyHJa ap TypAyY I[JlaHeTaJjiapra casgkaTTauM
»KaHa 6ap/iblK IJIaHeTaJap/a »alloo 60JyLIyH KaaaaiiM». bup
KaH4a alblIJbIK KbIPTbI3 OKyYy4yJlapJblH MaKcaTTaphbl yJAyTTYK
uaeHTUUKALMAHBI Kallpa >XapaTyy >XeHYHJery ONJOpyH
O6eaywymTy. bup aWbLIJblK OKYyy4Yy KbIPrbl3 THJIMH »KaHA

5 PacMMi MaaJibIMaTTapra TasHCaK a3blpKbl y4yp/ia *KOTOPKY OKYY >KalblH asKTaraH/Jap/blH
70%pbl xkyMy1l Taba a/bIIIIANT 9KEH.
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003€KH 3JIJUK YbITapMayblIbIKTbl Kaipa »KapaTyyra KbI3bIK-
YBLJIBITBIH OGUJITUP/IH.

Mamuesniep

Okyyuy/siapiblH KeJle4yeKTeru YMYTTOPYHYH >KaHa KOOII-
TOHYYJIapbIHbIH Jarbl OUp KeHUPHU OasiHAAJraHbl ajapAblH
6alika aZlamMmiap MeHeH GOJITOH MaMuJiesiepu 60JIyT 3CenTeseT.
OkyydyJsiap aTa-sHeJiepH, YpPYyK-TyyraHJaphbl, JOCTOpPYy >aHa
KeJleYeKTeru »apJiapbl MeHEeH >KaKLIbl MaMuJezae 60JyyHY
oropy 6aasamaT. OLIOHAOW 3Jsie ajap *KaKbIHJAPbIH >KaHa
JIOCTOPYH >XKOTOTyY KOPKyHY4y 6ap 3KeHJAUTHWH OWJAUpPHUILET.
Kb13gap fa xaHa 3pKek 6asiap /la aTa-3HeJepU KOHYHZO KaM
KepeepyH GesrujelikeH. K3s 6Up okyydyJjap aTa-dHeCUHUH
YMYT-THUJIEKTEPHUH >KaHa «3He CYTYH aKTaWh ajibal KajaMObI»
Jlenl KopKywaT. ByJs KbIprbi3 KOOMyH/ia YH-0YJIeJIyK calT eTe
KYUTYY O3KEeHMH [JaJUJJIedT J>KaHa ’KalTap YH-6yJsenery
Kapbllapra KaM Kepylly »aHa Kapoocy MUJIJeTTYy. byun
aJlap/iblH OaJla/ibITbIH/la aJiTaH KaMKOPAYTYH KaWTapyy 60JyI
acenTesieT. Kbi3gap anzepre xapJam 6epyy, ©3YHYH aTa-3HeCH
YKOHYH/I® KaM Kepyy, 0CTOpAy Tabyy aHa KeJeyeKTe >KaKILbl
yH-0yJie Kypyy YMYTTOpYyH OWJIJUPUIIKEH. AJl 3MH 3pKeK
6asiiap 60JICO, «KaKIIbI astJIIyy» jKaHa «aKbLI-3CTYYy Gasaayy»
60J1yy YMYTTOPYH 6uaaupuiikeH. Kbizgap xaHa apkek 6angap
JIOCTOPYH >KOroTyy, 6alllka aZaMjapra 3bIH KeJTUPYY >KaHa
yH-6yJie My4eJsIepyHYH 6JiyMy TbIHUChI3/bIpapblH OHJIAU-
pUILIKEH.

MaTepuanablK KAaMCbI3AYYIYK

Jlarbl 6UP KbI3BIK KepH, OyJ OKyydyJap MaTepHUasblK
Gal/IbIKKa a ab/aH KbI3bITbIIAT. BU3AMH 0100y3 6010HYA Oy
kepyHy1 CoBeTTep Co03y Me3rW/IMH/ErH all OKyy4yJaap/aH
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YOH, aWbIpMa, cebebW aJs ydypAa MaTepUalblK OalJibIKKa
KBI3BITYy «KAlMUTAJIUCTTUK» KOOMIO TaHa THeIeayy [Jen
alTbIuy. OKyy4yJapAblH MaTepUaIAblK KaMChI3/IyyJyK YMYT-
Tepy [a >KbIHbICbIHA KapaTa alblpMaJjiaHaT. JpKeK 6asnjap
KeKe ©3JlepyHYH Yily, MallMHacbl »aHa 6aill 6oJyycyHa
KBI3BITBIIIAT KaHa OyJI aJapblH MaTepPUAAbIK KbI3bITYYCyH
kepceTeT. Kbi3gap 60Jsico MaTepualJiblK OaWUJIbIK KOHYH/[IO
asblpaak auThIIAT. U3UI©6HYH KbIHBIHTBITBl MaTepUaJIbIK
6alJIbIK  OKyydyyJapJblH reorpadusa/blK KalraulyycyHa
KapaTa Ja allbipMasiaHaT. Mucasbl, albUIABIK 6ajsa aTTbIH
CYPOTYH TapTKaH, O0yJl KbIprbI3cTaH/bIH aWbll KeprecuHe
Gal/IbIK OOJIYI 3CeNnTeNyy4yy YH >KaHblOapJsapblH K6GOUTYYHY
OiJI0CO, MIAaapAbIK OKyy4yJap >KaKIibl MapKaJarbl >XeKe
MEHYMK MallMHachl KaHa KeIl KabaTTyy YyuJaepy OO0JyLIyH
KaaJialar.

JleH cO0/IyK KaHa KOOICYy3AyK

Okyy4yJlapiblH 63 JIeH COOJIyKTapblHA 6alJaHbILIKaH Jja
YMYTTOpPYH ’KaHa KOONTOHYYJIapblH KeHUPU OasHAAIITHI.
Kb13gap *aHa spkek 6a/1/jap KejleueKTe Ceprek »aloo yMyTYH
ounpupumitu. Keizgap xana spkek 6angap CIW/J, kyw
TYMOOCY, HADKOMaHUs 63/J6PYHYH JleH COOJIyTyHa KOPKYHYy4-
TYyy oopyJiap 3KeHJUTUH aTal KeTULITH. Bup katap okyydy-
Jlap TemaTUT, MaJsApusd, paK ’KaHa Kyprak y4yK CbISKTYYy
oopyJlap/ibl atan KeTUIITHU. KbI3bIrbl, Kbl3Jlapra KaparaHjaa
3pKeK OasJlap *KeKe JleH COOJIyTy MeHeH OalsaHbIIIKaH
npo6JieMasiapiaH KeOypeeK KOPKYIIKaHAbITbIH 6alKabIK.

OKyy4dyJlapiblH >KeKe KOOICY3AyTy >XeHYHJery >»OOTIl-
TOPYy ©T6e KbI3BIKTYy O00Jiy, ajap 3H >X6HeKeH KYHYMAYK
KOpPKyYy/JaH («B0J1ei60J1 60I0HYA MeJiJlelliTep/ie )KaHa KJaccTap
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apacblHJla OTYYy4y KOHKypCTapJa XeHWIYY») 6Te OJYyTTyy
KOpKyyJiapra («KyTyJi6ereH aBTO KbIPCbIKKA Y4ypoO») YeHHH
alThIITHI. Kemuysyk Kbi3gap 30pAyK 30MOYJYKTYH, TOHOOYY-
JIYKTYH, yypJaJsbll KEeTYYHYH KypMaH/bITbl 0OJyLITaH
KOpKymaT. KbI3bIrbl, 3KH KbI3 MEKTENTErW OKYyUdyJlap/AblH Kap
aTyyCyHaH »aHa «KbILUITa My3/a TalrajaHblI KbITbLIYYIaH»
KOPKOOPYH OUJAUPHUIITH, (0ysa 60JCO OU3AUH WJIMMHUU HUIITH
bI3raap/yy Kbllll alJapblHAA KYpPry3reHyb6yszeH Kabap
6epet). OwmoHAOM 3/ KbI3Aap MblM3aM/bl Oy3ym, abakka
TYWYN KaJyyJaH KOpKyuaT. KeIprel3cTaHJblH OKyy4yJlapbl
KaHJ@WAblp OUp KaJIKTap apasblK YbIp-4YaTaKTapJblH XKe
COIYLWITYyH KypMaH/JABITbl  0OJyllyyJaH KOPKOOPYH Ja
OUIUPULITH.

Temenzery tabsvuaja oKyy4yyJaapAblH YMYTTOpPY >KaHa
KOOIICYy3/laHyyJlaphbl 63 CO3/10PY MEHEH OepHUJIeT:

1-Ta6suna. OKyy4y/1apAblH 63 KeJjiederu »KOHYH/ery
YMYTTOPY KaHa KOOICY3AaHYyCy

Keke ymyrropy Okyy4yJ1apAbIH YHAODPY
»KaHa

KOOICy3JaHyy. Iapbl
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-MeH npe3uieHT 6oJyT eJKOMY 6al
KbIJITbIM KeJIeT.

-MeH MUHUCTD GOJIYYHY YMYTTOHOM.
-MeH fenyTaT 60Js1yn 6aikKa
aZilaMm/jiapra »kapjam 6eprum KeJier.
-MeH kakKIlbl U1 Taba anbaiM Jen
KOPKOM.

-MeH KOCMOHaBT 60JITYM KeJieT, GUPOK
KOCMOCKO y4yT, KaUThIN Kes16el KasiaM
JleTl KOPKOM.

-MeH nporpaMMHCT 60JIyyHY Kaatap
3J1eM, GUPOK anlaM MEHUH XUPYPT
60o/TyIIyM/ly KaaJIalT.

-MeH aTaMm uuiTered bangapasl Koproo
6010HYa QOH/AYH/A ULITETUM KeJeT.

Kakumbl )Kymyiu

-MeH Kbiprbi3cTaHibl JyHH6 )XY3YHO
6e/IrMJyY KblJITaH 3H, KaKIIbl 60Kcep
60JIyyHY KaaJslalM.

-MeH albLIbIObI3JbIH CHINMBIKTYY
KbI3bl O0JIYTI, albIIBIM/IbI OEITUIYY
KbUJIYYHY KaaJlalT 3JIeM.

-MeH MeKTeNnTH apThIKYbIJIbIK MEHEH
OYTYYyre yMyTTOHOM.

-MeH yHUBepCUTETKE TaNIlbIPYYHY
KaaJsialM, 6MpPOK 3K3aMeH/ieH
KbITBLJIBII KaJyy/JaH KOPKOM.

-MeH aTaM/iblH ypMaTblHA MEYUT
KYpyyHY KaaJlaiM.

-MeH 3CKH KbIPTbI3/ibIH bIPJapblH
Kalpa/iaH )KapaTyyHy KaaJalM.

TypmyiTarsl MaKcaTTaphbl
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-MeH aTa-3HeM/IJUH aK CYTYH aKTarbIM
KeJseT.

-ATa-3HeM/IMH KOIKe YeNHuH
»KalllalllbIH KaaJaakM.

-MeH aTa-3HeMH )KOTOTYYiaH
KOPKOM.

-MeH aKIibl asij )kaHa 6aJ11apbIM/IbIH
aKbUIZYY 60OJIYLIYH KaaJlalM.

Mamuiesiep
(yu-6yJ1e, JoCTOp, aTa-3Hesiep)

-MeH AOCTOPYM MEHEH KaKIIbI
MaMuJie/ie 60JIyyHY Kaajiap 3JieM.
-MeH 10CTOPYMAY >KOTOTY aayyAaH
KOPKOM.

-MeH KaJIrbl3 KaJayyZaH KOPKOM.

-MeH 1waapAbIH CBIPTHIHAA J1€M aja
Typras ynJyy 60JiyyHy KaaJakM.
-MeH y4 KabaTTyy eKe YHJIYY
60J1yyHYy KaaJlalM.

-MeH MUJLIMOHED 60JIyYHY KaaJlalM.
-MeH MalMHanyy 60/1yyHy >KaHa
KeJIe4eKTe XKyMyllKa MapLuIpyTKa/a
6ap600Hy KaaJslalM.

-Men BMW mauinHanyy 60yyHy
KaaJsianM.

-MeH 6aii 60.1y1, KeJei
KeMbaraJigapra kap/iaM 6epyyHy
KaaJlalM.

-MeH 6M3HECMeH 60JIyyHY KaaJauT
3J1eM, ce6eOU MeH >KaKILbI »Kalloo,

MaTtepua/iAbIK KaMChI3aHyy

«KPYTOM» e «aBTOPUTET» 6OJIYY YUYH

Kell ak4ya TabyyHy KaaJlalT 3J1eM.
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-Curaper yerun oopyI KaJyyHy
Kaa/jabaiM.

-CITU /I »kaHa Kyl TYMOOCY MEHEH
00pYyT KalyyAaH KOPKOM.

-MeH renaTuT A »KaHa Kyprak y4yk
00pyyJIapbl MEHEH 00PYII KaJyyHY
KaaJlabanM.

-MeH KbllITa TalrajJakTaH *KbITbLIbII
KaJlyyiaH KOPKOM.

-MeH apkek 6a/1jap Kap MEHeH
ypraHblHaH KOPKOM.

-Mara kumMaup 6Upee «HaIor»
caJlyyCyHaH KOPKOM®.

-BeitTaanbiln 6upeesiep yypaan
KeTHILINHEH KOPKOM.

-MeH abakka TyLyn KaJyy/laH KOPKOM.
-MeH >xaul1 esiyn KaJiyyHy KaasabanM.
-MeH coryuTaH »KaHa eJiyM/|6H

JIeH COOJIYK 3KaHa KOOICY3AYK

KOPKOM.
-MeH aBapwusira yuypoo/ioH KOPKOM.

OsKe KejieyeJeruHe YMYTTOP »KaHa KOOICY3-
JAaHyyJiap

U3ungee kepceTkeHeM, Kblprbl3cTaH/AbIH Kalll OKyy4y-
JIapbl ©3/16pY >KalllaraH alMMaKTapbIHbIH aHa 63 6JIKOCYHYH
KeJleyern XeHYH/Je Ja Kell OWJIOHTOHJAYTY MaasbiM 60Jiay.
OKyydyJlapZiblH »KOONTOPY aHAIU3/leJIUIl TOMOHKY TeMaJapra

6 AKBIDKBI y4ypJla MeKTeNTep/ie pP3KETTHK Kyuell >KOTOPKY KJIACCTBIH OKyy4yJiapbl
GaliKaszap/bl aK4a TeJIere Maxx6ypJialar.
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TONTOJIYN ’Ka3bLIAbl: ailJlaHa YeWpe 3KaHa [leH COOJIYK,
TBIHYTBIK XKaHa CTabUIAYYIYK, OHYTYY KaHa OEUKYTTYK.

A¥i1aHa 4Yerpe xaHa JeH COOJIYK

Okyy4yJlap/iblH ©3/16epy »KallaraH alMaKTapbIHbIH *KaHa
63 6JIKBCYHYH KeJieuerMHe OOJIFOH TbIHYChI3JAHYYIapblHbIH
»KaHa KOPKYHYUYTapbIHbIH 3H K60y aijiaHa yedpe mpobseMa-
JlapblHa 6GailJlaHbIUTYy 60J4y. AJslap KeJjiedyeKTe TabuAT
KbIPCBIKTApPbl 60JIyIIyHAH KOOICY3/JaHbIIIAT. AJap/ibl 63reue
3uJI3asia 60JIyy MYMKYHYYJAYKTOpPY KopkyTat’/. OuoHA0# aJe,
OKyy4yyJap Cyy TalIKbIHbl >XaHa KOYKY CbIIKTYy TabGuAaT
KbIPCBIKTAPbIH 63 TOOJIYy JKEpUHEe THelleJyy 3KeHUH
alThIIThL. K33 6Up OKyydyJsiap ©3 ThIHUCBI3/IaHYYCYH KJIWMaT-
ThIH ©3Tepylly MeHeH GalJIaHbIIIThIPbIIITEL. Mwucasbl, anap
KbIpreiactan TOOJIOpYHAArbl MOHTYJIOPAYH 3pUN KOPKYHYY
TyyAypapbl ab6jaH TbIHUCBI3AAHAbIpAT. Olos aje y4ypAa,
OKyyuyyJlap >KepreJIEpUHUH ’»KaHAa MeKEeHWHUH TabUSATThIH
KbIPCBIKTApblHAaH CaK 6o0JiyliyHa yMyTTeHyleT. K33 6up
OKyy4dyJlap 63 YMYTTOPYH aJaMJapAblH OHJUMJYY KaHa
WJIUMJYY 00JIynl TaGUAT KbIPCBIKTAapblHAH KOPTOHYIITY aHa
aJ/IbIH ajla 6UIYyCcy MeHeH GalsaHblIThIpbIaT. KaHa Ja,
aJlap KeJieyeKTe ©3/1epy »KalllaraH ailMaKTapbl Taza 60JylLIyHa
»KaHa KONTereH ’Kalllbll 6aKTapAblH KypyJyllyHa YMYTTe-
HYILUOT.

Okyyuy.Jiap ailslaHa-YeMpeHYH HavyapJiaHbIILbIH
KbIproi3acTaH/iblH 3JIMHUH [JleH COOJIYTyHAa Taacup 6epu

7 Usunpee 2006-KblUIbl )KYPry3y Iy XKaHa OLI0J1 Kbkl KbIpreiacTanzia 6Up Heye 3uj3ajajiap
60Jiroy MaaJsibIM. AHJIaH CbIPTKapbl U3U//166/16H 6Up kbl MypyH (2005-KbLIbl OKTAGPAA)
[lakucTaHABIH TYHJAYTYHJ® Tparejusyy 3uwi3aja 60JITOH JKaHa aHbl OKyydyJap
JKaHBLIBIKTAp/laH KOPYILIYII, MEKTEITe KaHa YH/I6pYH/e TaJKyyJIallKaH.
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KaTKaHblH OagHjawTbl. OWmOHAOM 3J€, ©3[epy ’KallaraH
allMaKTap/lblH >KaHa ©3 ©JIKeJIepYHYH KeJlederuH aWThIl
KAThIIl, OKyydyJlap ap TYpPAYY oopyJiapra 6al/aHbIIIKaH
KOPKYHYYTaphl )keHYH/e aluTeluThbl. Anap CIIU/, Kkym Tymoocy
CBIIKTYYy OOpyJIap/blH Ke0eHYLIYHeH KOpKylaT. AJapAblH
olsiopy O0OI0OHYA [eH-COOJIYKTYH HauyapJ/allblHa WYKHUJIUK,
TaMeKH TapTyy *kaHa 6aHTUJIMK ceben 60JI0T.

THIHYTBIK KaHa CTaOMIAYYJIYK

OkyydyJslapAbl  Jarbl OUp TBHIHYBI3JAHTKAH MaceJse
aJapAblH ©3 JXeprejiepyuH/ie >KaHa ©JIKeCYHJe KeseyeKTe
TBIHYTBIK  OoJiyllyHa OaWJaHbIIITYy. AJlap KeJiedeKTe
TBIHYTBIK OOJIyn 34 KaHJal coryu >kaHa Oalika KOHQJIMK-
TepAuH (30pAy 30MOYJIYK, KPUMUHAJ, TEPPOPH3M) 60J160111yHA
YMYT KbLIbIIIAT. AHaH Jarel, Oallka YOH MaMJIeKeTTep
Kblpreisctanzibl 6acelll asbll, HaTblMKaZa Oallkasapra Gaiu
UMUMKW KaJlyyAaH asg6ail kopkymat. bup Heue okyyuysnap 2005-
KbLJIbI MapTTa GOJIFOH OKysJap; GallasiaMaH/bIK »KaHa TaJjiall
TOHOOJIOPJIyH KaWpajaH O60J/I00IIyH KaajlaraHblH OWJIAU-
puwitu. OKyydyJiap eJIKeJiery cascaT >XKeHYH/1e Jjla MaaJibIMaT-
Tapbl 6ap 3keHHMH KepresywmTy. Asap »oropky Kenewre
OTYypraH JenyTaTTapblHbIH ypyLIyl KeTULIMHEH >XaHa aJl
casfgcaTyblIapAblH Ypylly e©JIKeJery ap peruoHJopAyH
KOHQJIMKTUHE ajiblll KeJullMHeH KopkywTy. (baca alTein
KeTUll Kepek, u3niagee »Koropky KeHellke 1Iaijlo0 KOAEKCH
©3repreHre YeMuH 6TKO3YJ/IT6H).

OkyydyJiap eJIKe/ie »allarad ap yJyTTap/blH OpTOCYH/Ja
JIOCTYK >KaHa TBIHYTBIK OOJIyllyHa ajbaH ulleHuweT. bup
Heue OKyy4y KeJjieueKTe KOH(JHUKTep O60Jylly MYMKYH Jel
KOpKywaT. Mucasibl, 6Up Heye KbIPTbI3 3MeC YJyTTarbl
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OKyy4yJiap KaHTHUI KbICBIMIa aJIblHTaHbIH aWThILICA, aJ 3MHU
KBbIPTbI3 YJAYTYHJAArbl OKyy4yysaap «KbIprel3cTaH peruoHzory
6alika MaMJIeKeTTepAeH Kblijia TOJIEPAHTTYY 6JIKe» 3KEeHUH
6enrusielmITd. AJlap MHUcCaJ KbUIbIN KbIPTbI3 >XapaHAapbIHbIH
6amka eJsikesiepre (e3reue Poccusra) uimTee MakcaTblHAA
G6apbIll GUPOK aJ KAKTa aJlap KAHTHUIl KbICBIMIa aJIbIHbIII,
TOHOJIYT »KaHa CKUHXeJTepJleH TasK >Kell K33 OupJiepy Kasa
GOJITOHYH Jja GUJIJUPHULITH. BUp Hede OKyydyJsap €3 TyyraH-
Jlaphbl J1a xabblp TapTKaHbIH aUTHILITHI.

Bup Heue okyyudysnap, e3redye aWblL1  GaJjjaphl,
CTAOUIAYYJIYKTY aJap/iblH 63 TUJIHWHHUH YKOTOJYIN KeTUIIUHEH
KOProo MeHeH 6Gal/IaHBbIIITHIPBILTHL. balika Tuagep 6acbiM-
JlyY KbUIbIT 63 TUJMHHUH >KOTOJIYIl KETHULUIMHEH KOPKYLIAT.
Jlarbl 6UMp OKYy4YyHYH O10 60I0OHYA aHbIH alllaTaH KepPUHJEerU
»KaMaH KacueTTep/JUH Ke6eHYYCYHe apaK UUUM/IUTH cebenKep.
An 6ana agaMap JUH MEHEH raHa Tyypa »KoJiy Taba ajiblmatT
»KaHa as y4yH «MeH ajjamMjiap/bl HaMma3ra 4yakbipaM, ce6e6u
KOIMUYJIYK apaK WYHII, )KaMaH >K0JIro 6apyyza» Jen auTThI.

OHYryYy KaHa 6elKyTTyK

OkyyuyJiap KbIprei3cTaH/biH 3KOHOMMUKACBHIHbIH
6CYLIYHe YMYT KbUIbILIAT. AHTKEHM ajap/bl y4yypZarbl
abasizap 34 KaHaaTTaHAbIPOANUT. AJiap SKOHOMUKAHbBIH 6CYLIY
MeHeH HWHQACTPYKTYpaHbIH JKaKUIbIPbIUIbIHA HWILEHHUILIKEH,
»KaHa >KaHbl MEKTeNTep, Yilsiep, 6ak 3apJiap, CIOPT asHTTapbl
’KaHa Oalllka HepceJiepAUH KypyJyllyHa YMYTTOHYLIOT.
OwmeHTHUN OKyy4yJsiap OOJITOH KbIMbIHUBIJIBIKTapra kapabacTtaH
KeJleyeKKe OITUMUCTTHK ce3uM/iepu 6ap 3KEHUH KOPCOTYILTY.

KeseuekTUH aTyyJjJapbl KaTapbl, OKyy4yJap 6JIKeze
OHYI'YY >aHa OeHKYTTYK OOJIyll Y4YyH CasiCUi abaJsJblH
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YKaKILBIPBIN KaHa casgcaTyblIapAblH Ta3a 00JyN 6JIKe Y4YH
»)KaH KYHUTy3yn UIITEeMMH KaajamaT. OxyyuynaapgbiH 2005-
KbLJIBI MapTTa OOJITOH OKysJap/bl abJaH KaKLIbl OUJITreHUH
6alikaablk. Mypgaarel axxo Ackap AkaeB X6HYHJZe OUp Ton
OMJIOp alThII/bI, aJlap HETM3UHEH Tepc oisiop 604y, Mucassl
oKyy4dyJsiap AkaeBAWH OallKapyycy 3JIAU >KaKbIpUblJbIKKa
aJIbIll KeJTeHUH aWThIIThl. BUp OKyydyy «AkaeB OU3AWH
KepJepAu caTThl, aHa KbIprel3cTaHAbIH aJTbIHAAPbIH
yypAazabl. OLIOHAYKTAaH aZaM/Jap ara 4YblJad ajblIIKaH »KOK»
fen 6enrunenu. OUIEHTUI, KONTOrOH OKyydyJsap »KaHbl a0
Kypman6exk bakuveBAWH OWWJIMTMHE YOH YMYT KbIJbILIAT.
«bakueB »KaKLIbl >KalIOOr0o aJblll KeJeM Jiell ce3 Oep/u.
OmoHAYKTaH 3J1 aHbl OUWJIMKKe aJblll KeJJU. AJ-3pKek,
CO3YH/Je Typylly Kepek. bosboco AkaeBjeil 6oJsiyn an Aarbl
KyJauT» Jlen auThILITHI.

Kbipreiactan ctabuaayy 6oJiyuly kaHa eHYTYYCY Y4YH,
OKyy4yJIapZblH 00 OOIOHYa, OalllKa eJIKeJep MeHEH [OCTYK
Mamuaene OGoaywmwy 3apbli.  Asap Poccus, Kazakcrah,
O36ekucTaH, KbiTalira okioroH MamMJ/JeKeTTep MEHEeH ThITbI3
3KOHOMHKAJIbIK KbI3MATTAllbIIl KepeK 3KEHJUTHH aWThIIITHI.
A1 3Mu 6Up oKyyuy 60Jico Kblprbi3cTaH eHYTYy YuyH EBpormara
KOUIYJIYII KEPEK Aern OUJIOUTS.

AajaM KeJsieyeru

Okyyuyysiap aajiaM KeJjiledeTMHe apHaJifaH CypooJIOpro
KbI3bITYy MEHEH K00l 6epUIITH. Ajlap/iblH aajaM KeJieuernHe
apHa/ITaH TBHIHYCBI3/JaHyyJ/Iapbl KaHAa KOPKYHy4Tapbl abjaaH

8 BusauH orwby3 6GoroHYa Oy 6ana KeiprbidctaH EBpoma MeHeH ThIrbl3 MaMuje Ty3yl
a/llap/iblH eHYIYY JKOJIyH TaHJaca jereH oigo. Ceb6e6u Kwipreiscran Bop6opayk Asusga
’Kairaubin EBpona/iaH asbic 3KeHU OKyydyJiapra MaaJibIM 60JyIy Kepek Jiel 0i101i6y3.
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KOIl 9KeHU JaJuajieHAu. TeMeHKy Tab/iula sMHeJlep KoOYHYe
OKYy4yJlap/ZiblH ThIHYbIH aJla TyPraHAbITbIH KOPCOTOT.

2-Ta6oaupa. Okyy4dyjapJblH aajlaM KeJiedyervHe
apHaJIraH THIHYCHI3JAHYyJIapbl

Kamkopayk IIpoueHTTEpH
KapaTbuibil KbIpCHIKTAphI 94 %
JleH-coonyk 44 %
Coryu >xaHa 6alIKa KOHPJIUKTEDP 41 %
30pAyK-30MOYJIyK KaHa KpUMUHaJ 37 %
3J1 apasiblK OalJIaHbILITAP 17 %

Tabaunana Oepuarengen, KbIprol3acTaHABIH OKYyYy-
JIApbIH >KapaTbLAbILI KBIPCBIKTApbl KON KbDKajJaTKa caJart.
AHJlaH KUIUH ajapAbl JleH COOJIyKKa, KOHQJIUKTepre, KpUMHU-
HaJIra »KaHa 30pAYyK-30MOyJIyKKa 6alaHbIIIKaH npobJeMasap
OMJIOHTOT. OKyydyJapAblH KeMuyJayry yJAyTTap apaJjbIK
OUPUMJUKTHUH aHYyaJblK JKaKIlbl 3IMECTUTMH aWThILITHL
AnapablH JyHMHe KeJiederMHe apHa/iraH YMYTTepy JKaHa
KOpKyyJlapbl TOMeHJery TeMajap OOlOHYa aHaJHU3/esIMHET:
ailJlaHa 4eipe (3kapaTbLIbIll), JEeH-COOJYK KaHa KOOMCY3AYK,
OHYI'yY >KaHa OeMKyTTyK. bysn Temasap 6aluka-6amka
CYpOTTeJIreHYHe KapabacTaH OUpPU-OMPU MeHEH ThIrbI3
6alyaHbILITA TYypyUaT »KaHa ajap/AblH OUpU-OUpPUHE GOJITOH
TaacupJiepu 30p.

AiiniaHa yenipe (KapaTblJIbIL)

OkyyuyysiapAblH aajaM KeJjieuernHe GOJITOH  Kell
TBIHYCBI3/JaHYyJ/Iapbl >KaHAa KOPKyHy4YTapbl aijaHa 4elpe
npo6JsieMasapblHa GalJlaHbBIITYy 6GoJify. AJapAbl Kap Ken
TYLIYY, LIyHaMH, 3UJ3aJia, 6pT, TALIKbIH KaHa CeJire OKLUIOTOH
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»KapaThLIbIII KbIPChIKTAphbl KbDKaIaT KblaaT. Okyy4dysiap 2005-
*bLabl [lakuctanga 60/roH 3uiasananbl, 2004-XKblibl TYLITYK-
YbITbIIl A3UAAarbl LyHaMMHU Oesruen eTywrty. bup Ton
OKyy4yJiap KbIIMaT-KaWblH OO0JyLly X6HYHJery 4Y04yJ00-
JIOPYH aMWTBIUTBL. Mucanbl, O6Up 6aJaHbIH Ka3yycyHa
KaparaHzia, >Xep <OKbLIJbI3JApJAbIH K€ MeTeOpPUTTEPAUH
yabyyayHa Jaj KeJUIId MYMKYHAYTY» aHbl KOl KOPKyTaT
skeH. OIIOHAOM 3Jse: My3 J[O0OpAYH KaWpa KeJMIIH, O30H
KaTMapblHbIH >KYKapblll TYTeHyIy, KJIMMAaTTbIH Oy3yJylly,
MyHaW 3aT KPU3HUCH KaHa JeHU3 JeHII3JIMHUH KeTepyJylly
CBIIKTYY KbIpCBIKTapra Oal/IaHBIIITYy KOPKYHy4YTap OeJru-
JIEH/J 1.

JleH cooJIyK KaHa KOOIICY3AYK

AanaM KeJsiedervH aWTBhIN KaThII, OKyy4dyJap ap TYPAYY
oopyJiapra 6al/aHbIIIKaH KOPKYHYYTaphl }K6HYH/Ie /ia auThII
6epumitu. Anap CIIU/l, Kyl TyMoocCy CbIIKTYY OOpyJapAblH
Ke06HYIIYHOH KOpPKyllaT. AJsiap, OUIOHAOW 3Jie, K33 OUp
Kypelle aJrbiC 3NUAeMUsANap[blH OyT aasaMJbl KaTTal
KeTHIIWHEH 4Yo4yJialar.

Okyy4dyJlapAbIH >KOONTOPY aJlapAblH aMaH-3CeHJUKKe
»KaHa KOOICYy3JlyKKa O0O0JIrOH OUp TON YMYTTepy >KaHa
KOPKyHy4Taphbl 6ap 3KeHJUIHWH KOpcoeTTy. AJlapJblH aajaMzaa
TBIHYTBIK 60JIylIyHa 60JrOH YMYTTOpY HeTu3ruaepzeH 60yn
TypAy. Okyydysap coryu, CTaGUJICU3AUK, KbIJIMBILIKEPAUK,
TeppakTap »aHa 30pAYyKTooJIop 60JI600CyHa YMYTTOHYIIOT.
YayTTapAblH OUPU-OMPH MeHeH YaTaKTallllOOCYyHa WIIEeHU-
meT. Mucanbl, okyydysap 2006-xkblijga 604rOH YKpauHa
MeHeH PoccusHBIH OpTOCYHAArbl ra3fijblH HerusauH/e 60JITOH
Kyp4 MaMWJIEeHU aWThIlThl. OILUIeHTHIl OKyydy/ap aajlaMza
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Kep pecypcTapblHa G6GaWJaHBIIITYy KOHQJUKTEp »KaHa
coryluTap Ke6eueT el KOpKylaT. Bup okyy4y yumyJ NIMKApAU
Jlanuajell y4yH, AMepukaHblH HMpakka 6acblll KUPHUILMH,
«anap [AKII] saaponyk Kypaa Tab6abbl3 el aWTbIIIKAHbI
MeHeH, YbIHAbITbIHJA HWpakTblH HePTHUCU YYYH KeJULITH»
JlereH 6aa 6epau.

bamka 6up 6asa 60Jico, aajaMjarbl GOJIyNm KaTKaH
balllka mnpob6JieMasiap Tyypajy auTThl. AJ, «ToBapsaapAblH
»KaHa NMpoAyKTaJlapblH 6aackl ecyn »xaTtaT. Mucasbl, KapToul-
KaHbIH 6Up KuJocy asblp 20 coM TypaT, aj 3MH OBLITHIP 60JICO
5 coMm Typuy ajie. KaHTTbIH Kujaocy 24 com 60Jco, a3bip 35
coMZIOH awat»’ gen alTThl. OKyy4ysap KbIMOATYBLIBIKTHI
KeJleyeKTe KOHQJIMKTepre ajblll KeJeT el KOPKyIaT.

OHYTryYy KaHa GeMKYyTTyK

KaHTce na, oKyy4yJsiap KejiedeKKe HErHM3MHEH ONTHUMMUC-
THK K63 KapallTa. AJsiap/iblH YMYTTOPY 3KOHOMUKAJIBIK 6CYyII-
OHYTyY MeHeH O6GaislaHbllikaH. OKyydyJjap  KeJeyeKTe
OalibIpaak »Kalllo0pyHa, TaMaK — alllThbIH XKETULITYY 60JI00pyHa
’)KaHa >KaKbIpYbLJIbIKTBIH a3aWbllliblHA YMYTTOHYLIOT. Ajap
6alllKa eJIKeJIep MeHEeH C00/la — CaThIK KaHa JIOCTYK MaMuJie-
Jiep Jarbl >KaKIUbIPbIlIbIHA UIeHUIIKeH. K33 6up okyyuyJap
6all eJIKeJIOpAYH KaKblp 6JIKeJIepre »xapZaMm O6epyy Mnap3bl
)KOHYH/I® »Ka3blllKaH. Owos 3jie Me3rujje OKyydyJap/blH
6up Tom 6eJyTy KY4YTYYpPeeK MaMJeKeTTepJAuH Oalika
MaMJIeKeTTepArd Oall HUUAUPUI aNyy KOPKYHYUY >KOHYH[IO
alThILIKaH. YJyTTap apacbhlHJAarbl AOCTYKTYH >KaHa OUPUM-
JUKTUH JKOKTYTY OKyydyJapJa OHp KbliJa KOPKYHYYTY

9 Bys1 6aanap 2006-xbl1/1arbl KOPCOTKYYTOP.
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»KapaTaT, ajap MbIHJAl KepYHYUl ypylUI-)KaH)Kajra xe
COTYILIKA aJblN KeJeT el OMJIOIOT.

KenTereH oKyy4ysap TeXHHUKaJbIK MpOrpecc 3JAUH
’KALIOOCYH JKaKIUbIPTAT Jell YMYTTOHYIUOT. 3JH KbI3bITHI
TeXHUKaJbIK ©6Cyy >KeHYHJ® 3pKeK OajJapAblH >KaHa
KbI3ZIap/IbIH KOONTOPY adblpMaJiaHblll TypyliaT. Kem apkek
6anjap yuyydy MallvHazsap, Mapcka y4yydy KOCMOCTYK
KopabJiiep »kaHa OallKa aublIbIIITap 60JI0pYHA YMYTTOHYILOT.
An 3MM 6UpP KbI3 KJIOHZJ00/0H KOPKOOPYH >KaHa «3rep KJIOH
»Kacasia TypradH 6o0Jico, 6aapbl OHpPHU-OMpPUHE OKLIOLIYII,
po6OTTOM 60JIyN KaJbILIAT» Jell Ka3raH.

OkyydyJsiap aasiaM/ia ailJlaHa 4YeHMpPeHYH Tas3a >kaHa K003
60Jsi00pyHa yMyTTeHYIUOT. Kbi3gapbl ajamMJapAblH GUPUM-
JIUKKe, I0CTYKKa, KaWpbIMAYYJyKKa, Ta3asJblKKa OGaiJaHbILI-
KaH MaMuJieJIepU ThIHYChI3JaHAbIpaT. JJIJUH MaJlaHUSAThIHbIH
)KaHa TWIJEPUHUH CaKTaJbIIIbl JKOHYHASTY MHUKHUpPJIED
KeOYHYe aWbUIAbIK OKyydyJlap TapabblHaH aWTbLI/bI.
OkyydyJsiap YJYTTYK »KaHa PerdoHaJbIK TUJAEPJUH CaKTa-
JIBILIBI KOHYH/® KeOypeeK KbDkaJjaT OoJjylart, cebebu ajnap
©3/I6pYHYH 9He TUJIMHUH KeJledeKTe KOK 60JIyy KOpPKyHy4dy
6apAbITbIH alThIILIAT. 10

OkyydyJlapbIH I'J106a/1/bIK CypooJiop 60I0HYa, alpbiKya
63 6JIK6JIOPYH6 OailJIaHbILIKAaH CypooJop O0HYA, KaHAAUAbIP
OUp AEeHra3Ji/ie TYIYHYKTOPY 6ap 3KeHAUTU OarKaJblll TYPAY.
Okyyuyynap rio6anablk KOHQJIMKTEpPAUH KebOeunylly Oalika

10 OKkyy4y/slapZblH 63 3He THUJMOHU3 KOK OOJIyI KeTeT JereH KOpKyycCy »KaHa e3JepYHYH
KeJiedeTrd YYYH aHIJIMC THJIMH YHPOHYY 3apbla Jiell 3CenTelld GUpPU-GHpPUHE TalTaKbIp Jajl
KeJIGeHT, )kaHa 6yJ1 Mapa/loKC KaTapbl KOPYHOT. AHTKeH MeHeH, 6yJI MapaJoKCTy aajJaMAauyy
KOHTEKCTHH/Ie aHAIU3/Iell JKAThII, 63 He THUJIU XKOK 60J1yy KOPKYHY4Yy 6Up ajie KblproidcTan
YUYH 3Jie 3Mec, yUIyra OKIIOTOH Gap/blK 3jie KHUYMHEeKeH YJyTTapra TaaH/JblK 3KeHJUTUH
6aaM1a/ibIK.
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npob6JsieMasiapra, MHUCaJbl: aljaHa-4yerdpere OalJIaHBIIITYY
npob6JieMasnap, aKbIPYbLIbIK, 30pAYK-30MOYJIYK, KbIJIMBbIII
»KaHa 6alllKasiapra e3yHyH TaaCUpUH TUUTU3eT Jien OUIOLOT.

3-Ta6auna. OKyy4dy/apAbIlH KeJIedeKKe apHaJiraH

YMYTTOpY KaHa KOPKYHYYTaphbl

Okyy4yJ1apAbIH YHAODPY

hJ1aHa Yenpe

w

A

-MeH cyyHyH 63 JIeHI'93JIMHEH allloOCYH KaaJlahM.
-Kep TuTHpe6I6D KaHA CYy KanTooJiop 601600CyHa
YMYTTOHOM.

-ByT aanamzaa Tasza cyy »keTUlleepJMK OOJIYLIYH
KaaJiaiiM.

-JlyliHe  Ky3y Kyprak 4YeJire auJiaH6GallbiHA

YMYTTOHOM.
-XKepre MeTeopHUT KyJ1al TYLIYUIYHOH KOPKOM.
KbApI3gap  KapbUIBIN,  Kepre YaybLJIbII

TYUIYITYHOH KOPKOM.
-O30H KaTMapbl KYKaphbll, *OK 60JIyI KeTI3pPUHEH
KOPKOM.

-KyH MeHeH »ep Karbllbll KETUILIMHEH KOPKOM.
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JeH-COoO0JIYK 3KaHa KOOICY3AyK

-C[INJ, kym TyMoOo k.0. 3NUAeMUAIAP/bIH
apObIH/AAIIbIHAH KOPKOM.

-4 alBIKTBIPYy4y  JOKTOPJIOPAYH CaHBbI
KO0OMYIIYHO HUILEHEM.

-JlyliHe KY3YH/1e TBIHUTBIK 60JI00pyHa UIIEHEM.
-/lyliHeie TeppopHUCTePAMH KOK O0JIYyCyH KaaJalM.
-AanaM Korosi6o11y Kepek.

-dJ1/iep Taumboop 3Mec, 600pyKep O6O0JYIIYH KaaJauT
3JIeM.

-OJiKesiep OHUPHU-OMPU MEHEH KacTallmau, JOCTyK
MaMUJIeepPiu TY3YILIOOPYHO YMYTTOHOM.
-KeseyekTe Tasan-TOHOOYYJYKTYH Kell 60OJIyLIYHAH
KOPKOM.

-MbIKaaubLJIBIKTBIH KOI 60JIyIIYHAH KOPKOM.
Mucanbl: MockBaZa CKUHXeEp 6T Kell. Asap
['uT/ep CchIAKTYy 6aliKa yJayTTap/Abl XKeK KOPYIIOT.
Anap opyc aMecTepAy KeK KOPYILOT.

Ocyn-eHyryy kaHa

0eMKYTTyK

-MeH a/1eKTp >KapbITbIH J[YHHOHYH 6aapAabIK
OypuyH/Aa 60JI0T Ziel YMYTTOHOM.

-MeH affaMaapAblH M33CHHeE KaUralThIPbII KOKWO
TypraH YMITHUH 00JIyYCYH KaajlailM, aH/Aal 60JITOH/L0
OKYYHYH Keperu 0K 60JIMOK.

-MeH KJOHAOIITYPYYy 60J100CTOH, OKyy4dyJiap
TabUTbIM KOJ MEHEH NMaia 60/yyCcyHa YMYTTOHOM.
-MeH keMbaranzap Ke6eiyl KeTeT el KOPKOM.
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buz okyyudysap Oysn uHboOpManusaaapAbl KakJaH
aJITAaHABITBIH CypallThipbacak Ja, MbIHJAW MUKUpJEp MeHeH
K63 KapallTap »XeprujuKTyy 6acMa OyJsiakTap/aH, MeKTeNTeH
)Ke YH-OyJeleH alraHJpIrbl OWJMHUI TypAy.  Mucassbl,
OKyy4yJlap «CYMeJIeK KbLIaM» Jel OTyH Y4YyH JAapakTap/bl
KbIpKyy 4eHpere KaHAaW 3bIiH aJiblll KeJepUH MEKTeINTe
«KapaTbLibli» cabarblHaH YKKaHIbITbIH AU THIIIThI.

OKyy4dysiapAiblH KeJiedeKTH, Tarblpaak auTkanga 2030
KbLJIJIbl KaHJAM 3JIECTETUILIUH CO63 MEHEH CYPOTTeIl Ka3yyHY
’Ke CYpeTYH TapTyyCyH CyparaH IYHKTKa KBbI3bIKTYYy KOOI
6epulITU. ©O3reye OKyy4yyJapAblH CYpeT TapTKaHJapbIH
TaJal KepCeK HernsuHeH ajiap KeJiedeKTH MO3UTHUB OWUJI0p
MeHeH 3JiecTeTulleT. AJlapAblH CYpPeTTeOPY >KallaraH >Kep
(maap »xe ailbla) ’kaHa JAbIHbICKA >Kapallla Ja e3re4yeJIeHyIl
TypaT. Mucasbl maapzplK apKek 6anzap 6UHHUK UMapaT MeHeH
ap KaH/Jjai 3aMaH6an MallMHaJap/Abl TapThILIKaH.

Cnacu6o 3a QTBETbI : 4y (A
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AMBLIABIK Kall KbI3Jlap 60J1c0 OUMMK UMapaTTap MeHeH

KOLIO ©3/16pYHYH CYPOTTOpPYH *KaHa C€e3Ccy3 TypAe TyJlep
OCK6OH T'yJIGAKTAP/Ibl KOO TAPTHIIIKAH.
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A 3MM aWBUIABIK KbI3ZAp 60/icO 6GaK JapaKTap MeHeH
KOLIO KYH/y YKaHa YalbITTal aublK aba-blpalblH TApTKaH.
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AWbLIIBIK  Ganmap  60JicO  ©3[A6pYHYH  KeJleueTWH
albLIarbl YOH YHJI6PY MEHEH KaHa MaJl )KaH/bIKTapbl MEHEH
KOIIIO TApThIIIKaH.
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OwoHgoN 3Jie OKyydyJap TOMOHJerYAeu KYJKYJIYY
CYPeTTepAY Aa TapThILITHI.
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KbIABIHTBIKTAP KaHa CYHyLITap

Byn mnpoekT KbIprbl3cTaHAbIH OKYy4yJIapbIHbIH KeJie-
YyeKKe OOJITOH Ke3-KapalTapblH usuagenu. OKyydyJsapiblH
KeJleyeKTe 63 KeKe TYpMYIY, 63 XKeprecu xaHa O6yTKyJ AYHHe
KOHYH/J® KaHJAW YMyT-TUJIeKTepu 6ap, 3MHe ajap/bl
YOYyJIaH/JbIPraH/AbITbIH GUJIYYT® apaKeT KbUIABIK. AJapAbIH
TYpMylLIKa KaHJah JeHraajjie Aasp 3KeHJWUTHUH aHa e3/epy
’Kallanm KaTKaH WapTTapAbl ©3repTyyre KaHJal cajibIM
KOLLIOOPYH aHBbIKTA/bIK.

U3ui1e6HYH KBIABIHTBITH], OKyYy4yJapJAblH KeJeueKKe
O0JITOH  Ke3-KapallTapbl y4ypAyH COLMaJJbIK  >KaHa
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r100aAbIK MaceJjieJlepuH KepceTyn kKaTThbl (XUKC kaHa
XongzeH, 1995). bus 11-12 kamap okyy4yJapAblH 636PYHYH
»KeKe KeJiedery Y4YH abZlaH ONTUMUCTTHUK KO3 KapallTa 00JyIl,
aJl 3MH OJIKeJIODYHYH JKaHa aaJaMJblH KeJlederd Y4YYH
aHYeHHWH ONTHUMHUCTTUK K63 KapaulTa 3MeCTUTMH OWJIIUK.
U3unaeeHyH ThISHAKTapbl MyrajvMMJepre xaHa OUJIUM Oepyy
TapMarblHZla WINTereH KbI3MaTKepJepre, >XOONKep >KaHa
aKTUBAYY aTyyJJapAbl Aasgpfo0 Y4YH TapOUAJOOHYH >KaHa
OKYTYYHYH JKOJIJOPYH KaupaZaH Kapall YbITyy 3apbla
9KeHJUTHUH KepceTTy. bys y4yH MeKTenTeru 6uaMM 6epyyne
©3repTYY/A6pAY KUPru3yy Kepek. A3bIpKbl y4ypZa MeKTenTep
OKyy4yJap/iblH XeKede YMYTTOp MeHeH KOPKYHy4YTapblHa
aHyYaJIbIK JeJsie KeHyJ OypymnalT. MekTenTep oKyydyJsapra
©3[16PYHYH  OHW-IIUKWDJIEPU  KOHYHJ® TepeH,  OWIOHYI
TeKIIepyyre apZaM Oepul, ajapra KeJjedyeK >XOHYHZJOIY
aJITepHAaTUBAMK K63 KapallTap/bl 6HYKTYpYyre KeMeK
KbUIBILIBI KepeK. MbIHZ@l Hepcesiepre >XKeTHUIUTYY KOHY.JI
O6ypyy MeKTen MyrajJuMJiepd Y4yH MaaHWIYy KaZiaMm 6oJuyn
caHaJar. MyranuMmep yUyHJad TeMajapAbl KJIAaCCTbIK
caaTTapra KoLIyn OTYYCYH Ja CYHyLl Kupruseous, cebeobu
OIIOHJO OKyydyJap KeJleyeKTe 63 YMYTTOpYH MUIKe
allbIpyyHY YUPOHYLIOT.

Koropyga anteuirasiad OKyy4yJ1apAblH a3bIpKbl yudypa
’KAKLIbl KOOMYYJYKTY TY3YY YYYH Q/ITBLIBIKTYY CaJbIMZAaphl
KOK 3KeHJUTW aHblKTaaAbl. OKyydy/Jap KOKyCTaH >KaHa
KallMaHa TYpAe JKacajraH MuUcaaAap/bl OepUILNTH >KaHa
aJlap/blH Ken4yJyry MyraJMMepAuH YTYTTOpY apKbllyy raHa
Kacalyydy Ul apakeTTepu. OKyy4yJiapZAblH 63 6JIK6CYH KaHa
aaslaMZibl KaHTHUI J>KaKIUbl KbUJIBII ©3repTYY KOHYHZAeryY
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alTKaH MMHCaJJapbl aH4YaJbIK JleJle KaHaaTTaH/bIpapJibIK
60s100y. AslapAbIH KeMuyJyry KbUITaH HII-apaKeTTepUH
»KasblH/Ja Kyp4all TypraH TeppUTOPUSHBI Ta3aJ00 KaHa Kapbl-
KapTaHJapra »xapZaM 0epyy MeHeH 3Jie YeKTeN >XaTbILITHI.
BuU3auMH KOOMYy/JyKTa MbIHJAM KbICKA ’KaHa Y3YJYHKY
KbIMMbLI-apaKeT OKYyy4yyJapAblH >KOOMKEPYUJIMTUH aH4YaJbIK
Jlenie ecType an6aiT. OUOHJOW 3Jie, KONMUYYJAYK OKyydyJap
aKTUBAYY aTyyJ KaTapbl ©3repTyy KUPIru3yyhe o3
CaJIbIMJIapblH KaKLIbl OWJIOEreHAUryd >KaHa aTyyJJapAblH
»KEeKe >KaHa TONTYK YOH, Ky4 9KeHJUTUH ce30ereHJUrv auKblH
6osaay. /Jlarbl KbI3bIK »XepH, K33 OUp OKyydyJaap e34epy
npe3uieHT, MUHUCTP >Ke JienyTaT O6O0JIyl aHaH raHa YOH
©3Trepyy/1Iep/ly KUPru333pUH Ka3bIIIThI.

JleMeKk, MeKTen OKyydyJapra KeprujukKTyy >KaHa
rjn06an/iblk MpobJieMasiap KOHYHA® KeOypeeK YHPeTYVI,
aJlap/iblH OILOJI KbIMBIHYBLIBIKTAPAbl KEHYYA6rYy pOJIIOPYH
aUThIIN, ajlapra UUTHUIMKKe KeTYYHYH >KOJIIOPYH [a YUPeTyll
Kepek JiereH oijjo6y3. OKyydysap/blH 63 6JKOCYHYH »KaHa
aajlaM/IblH aKTUBJYY aTyyJ/y OGOJIyll YYYH 3MHe KbLIYyy Kepek
3KeH/JUTMH >KaKWblJIal YWPeHYYCy WapT. AyapJblH 63rep-
TYYJ16p KUPTU3Yy KEPEKTUTH TyypaJlyy NUKUPJIEpPH, aajlaM/blH
aKTHUBJAYY KapaHbl 60/1yy/ia MEKTENTHUH, OMJIUMAUH MaaHUIYy
3KEHJWUTUH TAaCTbIKTaUT. U3U1/106 KOPCOTKOHAOW MEKTENTep
OKyy4yJiapra yCTYPTTOH raHa OUJIuMJepAu OepuIl KaTKaH/aH,
OLIOHAYKTAaH OKyyudyJiap/bl aJrbUIbIKTYy Ye4YUM/epAU KaObLa1
ajyyra YHpeTyll Y4YyH >KaKIUbl-OMJIOHYJraH cabaKTapAblH
eTyylly 3apbli. OLIOHA0 raHa OKyy4dyJiap YOHOIOI KeTUJIHUII-
KeH/le ’KOOTMKEPYUJIUKTHU Ce3TeH aTyyJ 60J10 a/IbILIAT KaHa 6yJ1
aJlapZiblH MeKTeNTe OLIO0J HYKTa TapOHsAJaHTaHAbIIbIHbIH
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cebebUHeH raHa 6oJoT (XuKc xaHa XosaeH 1995). 3rep 6u3
OKyyyyJiapra yumyHJAal MYMKYHYYJYKTOpAY Ty3e aJbacak,
aHjJa ajapAblH ONTHUMU3MM aKbIPbIHZAAN MECCHMHU3MIe OTyI
NacCUBAYY 6CIYPYM OOJIYI KeTUJYY KOPKYHYUYy KYTyH Typar.
Okyy4dyJapAbl I106aJbIK aTyyJAyKKa YWPeTYLI YYYH,
ajlap/Zibl KOOM/IOTY a3bIpKbl Me3rujie 60y KaTKaH, MUCAJIbI:
3THUKAJBIK ypyLI-TajallTap, KbICbIM >Kaco0JI0p, asajapAblH
KOOM/JIOTY OpJAy, alJlaHa-4eMpeHYH OyJIraHblllIbl }KaHa Oallika
npo6seMasap MeHEH TaaHbBIITBHIPBIN, >KaHa  aJapAbl
TaJIKyyJ00TO YWUPOTYY KepeK. O3repTyyJiep >Kajanbl OUIAM
6epyydy mnOporpaMMajapblHa [Ja, cabakKTaH ThIIIKAPKbI
viITepre Ja KUPrusuaumuy 3apbll. OKyTyyra CbIHYBLI
OMJIOMJy KUPTU3YY MeHeH QaKTblIapAbl MUKUPJIEPAEH albIp-
MaJIoOOHy YHpeTce O60JIOT, OLIOHJAOW 3Jie, YblJAMKAWUJBIK,
TEeHJWK, aJUJEeTTYYJYK KaHa IJII0paJu3M 6HAYY TYIIYHYK-
TOPAY aTallblH 6aChbIM >KaC00 MEHEH YUPOTYY 3apbli. Asap/bl
resuTTepJieH »KaHa Oallka OysjakTapJaH ajifaH MaaJjbIMaT-
Tap/ibl KaH/Jalya Kabbl1 alyyHy yipeTyiu Kepek. OKyy maTe-
pUanjapbl KaHa KJIACcCTaH ThIIKAPKbl UILUTEpP OKyy4yJap/bl
©3/16pY KalllaraH alMaKKa »akKIlbl 63TepTyy/JepAy KUpTu-
3yyre Jadppalibl Kepek. AHaH CbIpTKapbl MbIH/AAW apaKeTTep
YKEPrUJIMKTYY Uelpere Kap/iaM 6epyyre Ja TapoUsAIauT.
U3uneeHyH TbISHAKTapbl KOPCOTKOHJ®H, OKyydyJap
©3/16pY 2KalllaraH eJIKeHYH casicui abasiblH, Kbipreiactanaarsl
ballKapyy cucTeMallapblH, ajJl raHa 3Mec AyUHejery oOalika
eJIKeJIep/lyH Oalllkapyy cHcTeMasapblH Jla OUJIMILET, ajapzbl
MaccaJiblK MaajJbIMaT Kapa)kaTTapJaH aJblllaapblH KOPCOTTY.
AHTKeH MeHeH, 6OU3 ajap/bl MaaJbIMaTTapAbl 34 KaH/Jal
TepeH, CbIHYbLI  aHAJMW3CUM3 3Jle  aJlaapblH  Ce3/JHUK.




"BHJIMMTE YMTYJIYY" I JLIIAMATOB

OkyyuyynapAblH TrJyobanjblk MpobseMasap O600HYA aWTKaH
olJiopy, anapAblH OyJs mpob6JseManap >KeHYHJe O00JIrOH
OUJIMMJEepU TalKbl 9KEHAUTHMH KopcoTTy. OLOHAYKTaH, cabak
OKyTKaH MyTajJuM/Jiep TIJ06a/1JblK MpobJsieMasnapra 6aiia-
HBbIIIKAH TeMaJiap/bl KOLIYI OKYTYIly 3apbla, ce6ebu, 6ysap
OKyy4yJIap/iblH apacblH/a TAJKYyJI0J0PAY *KapaThll, aJapAbIH
63 OWJUMJEpPUH OCTYpyyre TYPTKY OepeT 3KaHa aJaphbl
aJITepHATUBAYY 4YeuyUMJEepAu ublrapyyra JaspAadTt. Irep
OKyy4yJiap KOOMJOr'y npobJ/eMasapzbl TaJKyyJOOJO aHaJIv-
THUKaJIbIK CbIHYbLI OWJIOMJOPYH OCTYpYIICO, ajap 6HYIYY,
aIUJIeTTYY/AYK, TeHJUK, 4YblJaMKaWJIbIK >KaHa 6allkasap
KOHYH/OTY KOOMAYK AebaTTapa KblpreiacTaHblH aKTUBAYY
aTyyJjapbl KaTapbl 63/6pYHYH 6aasyy MUKUPJIEPUH OUJIUpe
asblaT. Xukc MeHeH XoJszeH (1995) 6enrunerenei, «byryH-
KYHYH Hauyap JaspjalraH OKyy4dyJapbl, 3pTeHKHHUH MaaJibl-
MaTChI3 ANI004YyIapbl» 60JIYT KaJbIIIbl MyYMKYH.

AsArBI

KbIprei3acTaH/iblH OKyy4yJiapbl, Oalllka eJIKeJep/ery
KypZlallTapbl KaTapbl 3Jie ©3/6epYHYH JKeKeue KeJleuery,
6JIKECYHYH OIIOHJOM 3Jie aasiaM/IblH KeJiederd Tyypaayy Aa
ONTUMHUCTTUK K63 KapallTa. AjapAblH KOPKyHydYTaphbl >KaHa
yMyTTepy KooMjory CoBeT KOOMYHYH TapKalllblHAaH KUHUHKHU
naiijja 60JroH KblMbIHYBLIBIKTAp/bl YarbLiabipaT. OKyydysaap
©3/16PYHYH JKeKe Kallo0JIOPYH/Aa YOH, UUTUJIUKTEPre KeTYYre
YMTYJyIIaT. AJiap OIIOHAOW 3Jie 63Jepy >Kallaml >XaTKaH
6JIK6CYHO ’>KaHa IIJlaHeTara naija aJjbll KeJayyre yMyT-
TOHYLWIOT. AHTKEH MeHeH, ajlap 3MHe KbLIyy KepeKTUTrH
TyypaJlyy KOHKpPeTTYy Ujesapra 33 aMec. Kamrtapbl eCKkeH
CallblH OKyy4yJIapAblH Ke3-KapalulTapbl, YMYTTepy >KaHa




"BHJIMMTE YMTYJIYY" I JLIIAMATOB

KOPKyHYy4YTapbl 63[6pYHYH >XeKeue (aKTOpJOpyHa >Kapalia
e3repyn Typat. OlOHAYKTaH, 6M3/IUH 0100y3 60IOHYA, OKYyYy-
JIApAbIH 63 KeJlederMH KaHTUI 3JIeCTeTe TypraHAbIIbIH
AHBIKTOO, aJIAPBIH OYJI KallI0Or0 KAHTHIT KOLIYJIYIl, KAHTHUI 63
opAyH Tabyyra 60JITOH OWJIOpPYH OuJIyy, OU3 Yy4yH abjaH
MaaHWIyy. 3aMaH6am MeKTeNnTep Te3 e3repyrn, OUpU-OUPHU
MEHEH ThITbI3 GalJaHbIIITa 6OJTOH AYHHO/16 JKaWTrallbIIIKaH,
OLLIOH/AYKTAH ajlapra »all OKyy4dyJiap/Abl 63 KeJleYernH aHbIK,
allKblH Kepyn OWJAMUDPYY, ©JIKeJe >KaHa IJaHeTaJa O0Jyl
’KaTKaH OKysiJlap MeHeH MaasbIMJan Typyy 3>KaHa 6allka
MUIAEeTTep KotosraH. OKyydyJsiap 63 6JIKeJIepYHYH >KaHa
JIYMHOHYH aKTHUBAYY, KOOMKep aTyyJjapbl 060Jyycy Kepek
’KaHa asap/ibl aKTUBAYY aTyyJJAyKKa MeKTeNTe Jasp/all
kepek. (Cebebu MekTemn, OysJ - ap 6Up OajiaHbl KeJieueKkKe
Jlasgpaoo4uy >Kal 6oJiyn caHajaT, KaHa MeKTenTe 6aJsia 6yJ
JIYPHO 1KOeHYH/JI® TOJIYK JKaHa ’KaHbl4a Ke3-KapallTarbl

MaaJIbIMaTTapAbl aJjia aJaT.
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OMYP BAAHDbI

Ayiwen lllamaToB - 6uIMM Gepyy TapMarblHAArbl Kell KbIpAYY
npodeccop. An Maructp JapaxacblH Ara XaH yHUBEPCUTETUHHH
MyTraJluMJlepJUH OWJIMMHH ©OpKYHJOTYY HWHCTUTYTYHJA aJraH.
AHBIH MarucTpZMK MUIIMHUH TeMacbl «Myraiumjepiud 6aajioo
TaXXpbliibachIHa KaHbl KO3 Kapalll» Jiell aTajarT.

An samu dunocodusiHbiH gokTopy (Ph.D.) gapaxkacbin 2005-KbLibl
Kanapagaret TopoHTO yHUBepcuTeTMHUH OHTapuo 6uauM 6epyy
uHCTUTYTYHAA«[locTcoBeTTUK KBIprBI3CTaHAArBIXKALI MyTaIUM i€ pJ UH
COLIMAJIN3aLUsChI» JleTeH TeMaJia XKaKTaraH. Al 6Up Hede peLieH3UsACHI
6ap *KypHaJljap/arbl >kapblsjlaHIaH UWJIMMHUNA MaKaJsajlap/blH aBTOpY.

Jyiimen 3 usuageesiepyH  Keipreisctanpa, [lakucranpa,
TaxuKcTaHAa, MeMmeHge >KyprysreH. AHBIH WIMMHUH W3U/IJE6J16pY
MyTaJUMJepAuH OWIMMH, OKYyy HPOrpamMMachlLOunuM GepyyHY
pedopMasioo )xaHa GUJIMM canaThl MaceJeslepuHe 6GalaHbIILAT.

Jy#men lllamaToB Om MaM/eKeTTUK YHHUBepCUTETUHJE, Ara XaH
YHUBEPCUTETUHUH OWJIMM OpKYHZASOTYY HHCTUTYTYHAA, Bopbopayk
Asusajarsl AMepuKa YHUBEPCUTETTEPUH/E cabak 6epreH.
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A3bipkbl yuypaa JyiueH lllamaToB Hazap6aeB yHHUBEpCUTETUHUH
6uauM 6epyyHYH KOropky MeKTeOUH/Je UIITEUT. An 6UIUM GepyyHY
fGalmikapyy = NporpaMMacblHbIH  6arbIThblHJa  MarucTpaHTTapra
’KaHa [JIOKTOpaHTTapra cabak OepeT aHa WJUMHHA H3UI66JI6PYH
YKETEKTEUT.
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